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ANEXO Il

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 155/2025 GERENCIADA PELA
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGCAO DO ESTADO DO MARANHAO PARA AQUISIGAO
DE DUAS AMBULANCIAS SENDO UMA AMBULANCIA TIPO C E UMA AMBULANCIA TIPO D, A FIM
DE ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CLAUDIA MT.

1. INTRODUCAO

A presente matriz de riscos tem por finalidade estabelecer, de forma objetiva, a alocacdo de

responsabilidades pelos principais riscos juridicamente relevantes relacionados a contratacdo para

aquisicdo de duas ambulancias. Diferentemente da andlise de riscos, que possui carater gerencial e

preventivo, esta matriz busca identificar eventos com potencial repercussdo contratual, indicando a parte

responsével por sua gestdo e as consequéncias aplicaveis, sem afastar a observéncia das normas legais

e contratuais pertinentes:

- CONSEQUENCIA
EVENTO DE RISCO PROB. IMP. ALOCACAO JUSTIFICATIVA
CONTRATUAL
o Necessidade de
Trata-se de atividade
= . . saneamento
Instrucao . . inerente ao planejamento
inadequada do 2 5 Administragdo. L processual ou
N e formalizagéo da o
processo de adesé&o . eventual inviabilidade
contratagao. .
da adeséo.
Entrega das o : Corregdo,
Ag . Obrigagbes diretamente L
ambulancias em ) substituicdo do bem e
desacordo com as 2 5 Contratada. relacionadas ao L
e . ) ) aplicagéo de
especificagcbes fornecimento do objeto. .
contratadas penalidades.
Cumprimento dos prazos Notificagéo,
Atraso injustificado 3 4 Contratada. integra as  obrigacdes penalidades e
na entrega . . - x
contratuais assumidas. eventual rescisao.
o Suspensédo do
Entrega sem A documentagdo integra ) o
documentago 2 4 Contratada. ) recebimento definitivo
P o0 objeto contratado. i L
obrigatéria até regularizagéo.
. Responsabilidade Acionamento da
Defeitos de d d ia d .
P -~ ecorrente da garantia do arantia e
fabricaco ou vicios ) 5 Contratada. _ 9 9 g
ocultos durante a fabricante e do substituicéo/reparo
garantia fornecedor. do bem.
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Danos ao objeto
durante transporte

Contratada.

O risco permanece com o

fornecedor até o]

Reparacdo integral

tombamento ou
regularizagéo

Administragdo.

interno da administracéo.

ou disponibilizagéo ) . dos danos.
para retirada recebimento definitivo.
Atraso no
licenciamento, Trata-se de procedimento Postergagédo da

entrada em operacao.

Alteracéo legislativa
ou regulatéria
superveniente

Compartilhado.

superveniente alheio a

vontade das partes.

patrimonial
Falhas na Gestéo e conservagéo do Custos de reparacéo
manuten¢ao Administracs bem passam a ser e possivel
reventiva apos ministracao. . - o
P recebimentpo responsabilidade do indisponibilidade da
definitivo Municipio. unidade.
Trata-se de fato

Avaliacdo de eventual

revisao contratual.

Caso fortuito ou
forca maior que

Compartilhado.

Evento imprevisivel e

Reprogramacao

contratual ou revisdo

impeca o L .
pee inevitavel. das condigbes
cumprimento das
obrigagdes pactuadas.
Atraso no A liquidacs i Aplicacio d feit
pagamento por iquidacéo e pagamento plicacdo dos efeitos
falhas Administragéo. sédo obrigacdes da legais da mora
administrativas da contratante. administrativa.
contratante

Recusa injustificada
da contratada em
sanar
inconformidades

Contratada.

Obrigagbes inerentes ao
fornecimento adequado

do objeto.

Penalidades e
eventual rescisao
contratual.

A matriz acima evidencia que o0s riscos relacionados a conformidade do fornecimento, prazo de

entrega, garantia, documentacdo do bem e correcdo de inconformidades devem ser alocados

predominantemente a contratada, por se tratarem de obrigacdes diretamente vinculadas ao fornecimento

regular das ambulancias.

Por outro lado, os riscos relacionados a instrugao do processo de adeséo, planejamento da demanda,

regularizacdo patrimonial, licenciamento, operacao, manutencao ordinaria e utilizagdo efetiva do bem

devem ser alocados a administracdo, por dependerem de atos internos de planejamento, gestdo e

execucao da politica publica de saude.

CLAUDIA
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Dessa forma, a matriz estabelece distribuicdo equilibrada e compativel com a capacidade de
gerenciamento de cada parte, contribuindo para maior seguranca juridica, prevencdo de conflitos e

preservacao do equilibrio contratual.

Claudia MT, 15 de Junho de 2026.

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO:

Eduardo Vedoy
Técnico administrativo - SEMAD
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