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MATRIZ DE RISCO

Em conformidade com o disposto no art. 22, §2°, incisos | e Il, da Lei Federal n® 14.133/2021,

apresenta-se a matriz de riscos relacionada a contratacdo destinada a locagdo de 03 (trés)

veiculos tipo ambulancia tipo B — Suporte Basico, pelo periodo de 06 (seis) meses, em carater

complementar a frota municipal, destinados ao atendimento das necessidades de transporte e

transferéncia de pacientes usuarios do Sistema Unico de Satde — SUS, no ambito da secretaria

municipal de saude de Claudia/MT.

A presente matriz estabelece a distribuicdo objetiva dos principais riscos relacionados a

execucdo, identificando a parte responsavel por sua prevencdo e tratamento, de forma a

proporcionar maior seguranga a gestéo contratual, preservar a continuidade do transporte de

pacientes e reduzir a possibilidade de prejuizos a administracao.

EVENTO DE IMPACT - . MEDIDAS DE JUSTIFICATIVA
RISCO 0 e QUL MITIGACAO | DA ALOCACAO
Planejamento
prévio da
mobilizacéo;
conferéncia
antecipada da A
Atraso no inicio da B o) disponibilizagao
= acompanhamento .
execucgao e d dos veiculos no
~ 0 prazo
Atraso na manutencao da contratual prazo
disponibilizagéo insuficiéncia B estabelecido
S ALTO e Contratada comunicacao o
inicial das 03 temporaria da g . constitui
A - imediata de .
ambulancias capacidade h obrigacao
operacional da . evs_ntuals ) diretamente
frota municipal. m;%% g)eg;c;s, atribuida a
mgdidas Contratada.
administrativas
em caso de
atraso
injustificado.
Conferéncia
prévia das
caracteristicas; .
N - = A conformidade
Disponibilizacéo Impo.s.s'b"'fjade e INSpegao no técnica dos
de ambulancia utilizacdo do recebimento; veiculos
em desacordo e e B disponibilizados
, pela fiscalizacéo, checklist; pC
com as CRITICO . Contratada o integra
especificacbes necesgldaqe e ver[flcagao Gle diretamente o
substituicéo e equipamentos e . S
do Item 05 da . N - . objeto e constitui
Ata n° 003/2026 rISco a seguranca Cine T2 oF responsabilidade
dos pacientes. substituigéo d pC d
imediata da .
unidade
desconforme.
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Conferéncia do
S CRLV-e e A Ata estabelece
Rejeigdo da ~ o
unidade, doqurrllentagao do tem?o maximo
Veiculo com indisponibilidade d‘gg:)%un%ﬁligiségae pgfa 32%%?5335
tirS pgridoer :20 ALTO dgspci:;m?irr‘naelr?to Contratada durante a do Item 05,
é)rmitido das corF:di oes Pl e sjdoa
P . inalmgnte substituicdo caso Contratada
reg istradas deixe de atender preservar essa
9 ) ao limite condicéo.
estabelecido.
Manutencao
Interrupcéo do preventiva e
transporte, corretiva; A conservacéo,
reducdo do inspecdes manutencao e
Pane mecénica namero de periddicas; disponibilidade
ou elétrica P ambulancias disponibilizacao operacional dos
durante a CRITICO disponiveis, atraso Contratada de veiculo veiculos sdo
execucdo de pacientes e reserva; inerentes a
comprometimento substituicdo da prestacéo da
da continuidade unidade no prazo locacéao.
do servigo. contratualmente
estabelecido.
Manutencéo de
veiculo reserva
Redug_ao da compativel; canal A substituicdo de
capacidade permanente de unidade
Nao 5 operacional, comunicagao; indisponivel
substituicdo da atraso ou controle do constitui
ambulancia CRITICO cancelamento de Contratada horério da obrioacio da
indisponivel no transportes, notificacéo; Contrgte? da para
prazo maximo necessidade de aplicacao de asse urzfr
estabelecido solucgdo alternativa glosa e demais SEY N
. S . continuidade a
e possivel prejuizo medidas ~
. ) - execucao.
assistencial. contratuais em
caso de
descumprimento.
Realizagdo das
manutencdes
Aumfz ntc_) da previstas; controle ~
ocorréncia de AN A manutencéo
- . periddico; .
Falhas na panes, riscos a - dos veiculos
manutencdo seguranca e Ee locados integra a
preventiva e S, indisponibilidade e SO r:z;ir:;;do;s responsabilidade
corretiva necessidade de Lo operacional da
~ substituicdo do
reparacoes . Contratada.
- veiculo durante
emergenciais. .
periodos de
indisponibilidade.
Monitoramento
L Apesar de
Desgaste de das condigdes
. e decorrer da
pneus, freios, mecanicas; S
Desgaste ~ ~ utilizacdo normal,
- suspenséo e manutencéo »
excessivo demais preventiva a conservagao e
decorrente da ALTO Contratada . manutencao do
componentes, compativel com o
elevada ! o bem locado
. podendo provocar uso; substitui¢éo
quilometragem permanecem sob
panes e de pecas e o
- . . responsabilidade
indisponibilidade. componentes;
' da Contratada.
retirada de
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operagéo de

veiculo inseguro.

Controle dos

vencimentos;

. . manutencao de A regularidade ‘
IrregurIf(\)rldade ImgﬁgLT;rgg 2 CRLV-e e demais | documental dos
licenciamento autuagcci)es’ documentos Ml .

ou ALTO retirada do veiculo Contratada val!dos;~ d'Spon'b'l.'Z"’.‘dos
= ~ atualizacéo constitui
documentacgao de operacéo e tempestiva: obrigacio
2o UG substiFt)ui ao ao inergntge a
ambuléncias substituicao. : & .
veiculo durante locacgéo.
eventual
irregularidade. ‘
Manutencéo das
apolices vigentes; O seguro dos .
Exposicédo conferéncia pela veiculos é
Auséncia ou financeira e fiscalizacao; obrigacéo ‘
vencimento do CRITICO patrlmonlal em Contratada apresentacao de atribuida a
seguro dos caso de acidente, comprovantes Contratada pelos
veiculos roubo, furto ou gquando documentos que
danos a terceiros. solicitados; regem a '
renovagao antes contratagéo. ‘
do vencimento.
Checklist ‘
periodico;
N . INSpecao dos. Os equipamentos .
Auséncia, Comprometimento equipamentos; NECESSANOS 3
defeito ou da seguranca e do manutencao e caracterizacio e
inadequacéo de ) atendimento ao substituicao Utiliza éogda
equipamentos CRITICO | paciente, podendo Contratada imediata dos itens Ambular:;cia Tino
obrigatorios da impedir a defeituosos; B inteqram Op
Ambuléncia utilizagdo do retirada da ob%to ‘
Tipo B veiculo. unidade quando a dis oniniIizado
falha P : .
comprometer sua
utilizagao. ‘
Inspecéo de
Risco direto a cilindros, valvulas, O sistema de
seguranca do mandmetros, oxigénio constitui
Falhas no im gsi,ci;aeilri]ctjeage de ﬂlgg:]rzfggs € parte essencial
S ORGE CRITICO P utilizagéo Contratada manuten é{o e utura ‘
oxigénio da ade uaga do eriédic%' técnica da
ambuléancia a penocica, Ambulancia Tipo .
veiculo em correcédo ou B disponibilizada
determinados substituicdo cla pContratada ‘
transportes. imediata da P ’
unidade.
. e Rotina de limpeza =
Risco sanitario A T A conservagéo e
aos pacientes e ligienizacao, higienizacéo das
. profissionais f|s qallzggao ambulancias ‘
Condigdes ; ’ periédica; limpeza .
inadequadas de G imediata sempre Integram as
I ALTO temporaria do Contratada R condicdes ‘
impeza e : gue necessaria; .
L ——— veiculo e g minimas de
higienizacéo - substituicdo =
comprometimento uando ndo execucdo do
da qualidade do q houver servigo de
transporte. - locacgéo.
possibilidade de
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regularizacédo
tempestiva.
Dificuldade de e L (PR
. acompanhamento sistema em . O funcionamento
alha no d o funcionamento; dos ‘
. a localizacao e = X .
sistema de ] utilizaco do correcdo imediata equipamentos
rastreamento ou MEDIO veiculo e Contratada de falhas; incorporados ao .
monitoramento, fraaili disponibilizagao veiculo integra a
i ragilidade no . 7 o
quando exigido controle das mform_agogs responsabilidade ‘
administrativo. necessarias a da Contratada.
fiscalizacao.
Seguro vigente; A ocorréncia
manutencao pode decorrer
Danos materiais adequada; tan.tONdas ‘
lesBes ’ conq.utores condlgoes do
. interrupgé&) do hab'"t.adOS; \.’e'CUIQ' .
Acidente ou comunicagao atribuiveis a
sinistro 2 . Franspolr.te, Ambas as partes, imediata; boletim Contratada ‘
CRITICO indisponibilidade conforme causa P '
envolvendo d . de ocorréncia quanto da
p a unidade e apurada R .
veiculo locado - quando aplicavel; conducéo ou de
(LG substituicdo da fatores externos ID
acionamento do . . ’ :
sequro. unldz%de, devendg a
apuracédo das responsabilidade ‘
responsabilidades ser apurada
) conforme o caso. ‘
Identifica¢é@o do Tratando-se de
motorista veiculo ndo .
Aplicagéo de responsavel; tripulado pela
Infracéo de multas e demais orientacéo dos Contratada, a
transito durante MEDIO consequéncias Contratante/conduto condutores; conducgdo sera
a utilizacdo da previstas na r responsavel controle das realizada por
ambulancia legislacao de notificacdes; profissional
transito. observancia da disponibilizado ‘
legislacao de pela
transito. Administracéo. .
Planejamento dos
abastecimentos; ‘
Atraso ou controle de
Insuficiéncia de inter.rupgéo de consumo; Na modalidade
p viagens, verificagdo do mensal adotada,
Sl mprometimento nivel de o fornecimento
para realizagéo ALTO cc(; P Contratante P P
dos ~ do transporte e combust_lvel antes | de combu;t_lvel é ‘
deslocamentos |mp055|b_|||dade de das_wagens, responsa_blllld_ade
atendimento planejamento de do Municipio. .
tempestivo. abastecimento em
deslocamentos ‘
intermunicipais.
Planejamento de O Item 05
Existéncia de escalas; corresponde a
Insuficiéncia de veiculo disponivel manutencéo de veiculo néo
motoristas para sem possibilidade profissionais tripulado, sendo ‘
utilizagéo CRITICO de operacéo, Contratante habilitados; 0s condutores
simultanea das atraso e previsao de providenciados ‘
ambulancias cancelamento de substitutos; pela
transportes. acompanhamento Administracdo .
da demanda. Municipal.
Insuficiéncia de Impossibilidade de Organizacao A locacdo mensal
profissionais CRITICO | realizagéo segura Contratante prévia das do Item 05 ndo
assistenciais de determinados escalas; contempla equipe
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necessarios aos deslocamentos e manutencéo de assistencial
transportes comprometimento profissionais fornecida pela
da continuidade habilitados; Contratada.
assistencial. previsao de
substitutos; ‘
adequacéo das
equipes as .
necessidades dos
pacientes. ‘
Pagamento por Registro diario da
_ _perlo_dc_>_de disponibilidade; O controle e a
Falha no indisponibilidade, controle de panes .
~ N fiscalizacdo da
controle da reducéo do e substituicdes; exXECUCA0 SA0
disponibilidade ALTO guantitativo Contratante registro de atribﬁi Bes ‘
das 03 contratado sem horérios; 6 riags da
ambulancias identificacdo e acompanhamento Agmiﬁistra 50 .
fragilidade da pelo fiscal §ao-
fiscalizac&o. contratual. ‘
=
desconf((;)rmidade B e
' fiscais; utilizacdo | A fiscalizagéo da
pagamentos Y 9
) ) de checklist; execucao
indevidos, .
Falhas na o registros das contratual
. : = dificuldade de - . S
fiscalizacao ALTO o~ Contratante inspecdes; constitui
aplicagdo de -
contratual losas e controle responsabilidade
res gnsabiliza e documental; da Administracéo
s eg ontamengtos acompanhamento Publica. .
dospér 50 de permanente da
9 execugao.
controle.
Medicao mensal;
registro das A medicdo e o
indisponibilidades; | ateste constituem
LIS UL conferéncia da atos
el Sl olies Nota Fiscal; administrativos
inadequada dos ALTO executado ou Contratante -~
: ; - elaboracéo de de
servigos célculo incorreto A ilidad
de eventual glosa memoria de responsabili Jade
’ célculo; ateste do gestor e fiscal
somente apos do contrato.
conferéncia.
Utilizacao de
fontes ‘
independentes;
Falhas na Fragilidade da comparagao de . demorjstr_agao .
. OIS solu¢des da vantajosidade
pesquisa de justificativa . ~
P - tecnicamente da adeséo
precos ou na ) econdmica, risco compativeis: inteara a fase
demonstragao CRITICO de sobrepreco e Contratante pativeis, graal .
. manutencéo dos preparatoria e é
da guestionamentos "
A o documentos nos responsabilidade
vantajosidade pelos 6rgaos de ) -
= autos; memoria da
da adesao controle. . : . ~
de célculo; Administracao.
atualizacéo
quando ‘
necessaria.
Auséncia ou _ Obter A regular
. g Impossibilidade de ) . . N
irregularidade ) formalizacio manifestactes instrucdo do
da autorizagéo CRITICO reqular ga Contratante formais; verificar processo de
do 6rgéo 9 = vigéncia da Ata; adesao compete
. contratacdo e g ey
gerenciador ou conferir limites a0 Municipio na
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da anuéncia da risco de nulidade guantitativos e condicéo de
detentora da Ata do procedimento. demais requisitos 6rgdo nado
antes da participante.
formalizacao.
Confirmar ‘
atualidade da
. pesquisa,; verificar | A Administragdo .
var?tzrjgzi?izde C%ﬁg?(r;%t;\g ?é)eirgs manutengéo sie deve demqnstrar
o i preco registrado; a vantajosidade ‘
econdmica ALTO favoraveis que as Contratante atualizar da ades3o no
antes da disponiveis no R d
formalizacao mercado. LIS LEDUZ LY esua
guando houver formalizagéo.
alteracéo
relevante. ‘
Verificagéo prévia
paAgt;arlﬁgn(igs da dotagdo; A gestdo .
Ny acompanhamento e
Insuficiéncia comprometimento mensal da orgament_arle} € ‘
orcamentaria ou ALTO G Rl Contratante execugao flnance|.r:.;1 €
financeira contratual e I responsa}bllldade
necessidade de ntrole do sa;IdO' exclusiva da
adequagéo co = ! Administracao. :
orgamentaria. FCLIEI R
pagamentos. ‘
Reflexos na Processamento
~ tempestivo das O processamento
relagdo contratual, medicoes; e pagamento das ‘
A possivel cobranca Igoes, pag
traso d observancia dos despesas .
S . . e encargos e . :
administrativo MEDIO T Contratante prazos; controle constituem
nos pagamentos - da liquidacado e da atribuicbes
comprometimento e -
da continuidade or@em admlnlstr apyas
da execucao. cronoldgica de do Municipio.
pagamentos.
Acompanhamento A def?'(;%o € ‘
da demanda; %es - da .
Insuficiéncia priorizacéo dos asggti?lczl
Alteracdo temporaria das 03 atendimentos;
extraordinaria ambulancias ou utilizacéo decorrgm das ‘
ALTO 3 Contratante . necessidades
da demanda de necessidade de integrada da frota .
transporte reorganizacao prépria; avaliagdo Lo I
. P competem a
operacional. de providéncias Secretaria
administrativas -
cabiveis. Munlc!pal de ‘
Saude.
Reavaliar a frota, .
demanda e
Prorrogacéo da Perpetuacédo de mercado antes do | O planejamento e ‘
solucéo solucéo término dos 06 a decisdo quanto
temporaria sem temporaria, perda meses; elaborar | a continuidade da
reavaliagdo da ALTO de economicidade Contratante justificativa solugéo séo
necessidade e e fragilidade do especifica para responsabilidade
da planejamento eventual s da ‘
vantajosidade administrativo. continuidade; Administracao.
verificar nova ‘
vantajosidade.
Descumpriment Comprometimento Fiscalizacao O cumprimento .
o das da continuidade continua; das obrigag6es
obrigac6es CRITICO do transporte, Contratada notificacbes assumidas
contratuais pela necessidade de formais; decorre
Contratada aplicacao de estabelecimento diretamente da
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glosas ou sanc¢des
e eventual
extingdo
contratual.

de prazos de
correcao;
aplicacdo das
medidas e
sanc¢des previstas
na legislacéo e no
contrato.

responsabilidade
contratual da
empresa.

FERNANDO BARBOM GARZELLA
Técnico Administrativo - SEMSA
Responsavel pela elaboragdo

SEMSA - Departamento de compras e licitacédo
Telefone: (66) 999973- 1340
E-mail: compras_saude@claudia.mt.gov.br

Claudia - MT, 12 de agosto de 2026.

MAGALHAES

MARILEIDE DE LOURDES ZANDARIN VILLELA

Secretaria Municipal de Saude
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