
 

dsd 

 

 

ANÁLISE DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

 

A presente Análise de Riscos tem por finalidade identificar os principais eventos que podem 

comprometer o planejamento, a execução e o alcance dos resultados esperados relacionados à solução 

destinada à adequação dos sistemas de calhas das unidades vinculadas às Secretarias Municipais de 

Educação e de Saúde do Município de Cláudia – MT. 

A identificação dos riscos permite à Administração estabelecer medidas preventivas e ações de 

controle, buscando reduzir impactos negativos, assegurar a qualidade dos serviços e garantir a adequada 

aplicação dos recursos públicos. 

Risco Causa Impacto Probabilidade Mitigação 

Levantamento 

inadequado das 

necessidades das 

unidades 

atendidas 

Falha na 
identificação das 
condições 
existentes dos 
sistemas de 
calhas, rufos e 
condutores 

Execução 
incompleta dos 
serviços ou 
necessidade de 
ajustes durante a 
execução 

Baixa Realizar vistoria 
prévia nos locais 
indicados pelas 
Secretarias 
Municipais de 
Educação e de 
Saúde, identificando 
os pontos que 
necessitam de 
adequação 

Execução dos 
serviços em 
desacordo com as 
especificações 
definidas 

Falta de 
observância das 
orientações 
técnicas ou 
execução 
inadequada dos 
serviços pela 
empresa 
responsável 

Permanência de 
infiltrações, 
vazamentos e 
falhas no sistema 
de escoamento das 
águas da chuva 

Média Elaborar Termo de 
Referência com 
descrição clara dos 
serviços e realizar 
acompanhamento e 
fiscalização durante 
a execução 

Utilização de 
materiais 
inadequados ou 
de baixa qualidade 

Fornecimento de 
materiais 
incompatíveis 
com a estrutura 
existente ou com 
qualidade inferior 
à necessária 

Redução da vida 
útil do sistema, 
necessidade de 
novas intervenções 
e aumento de 
custos futuros 

Baixa Definir requisitos 
mínimos dos 
materiais e verificar 
a conformidade dos 
produtos utilizados 

Atraso na 
execução dos 
serviços 

Falta de 
planejamento da 
empresa, 
dificuldades 
operacionais ou 
indisponibilidade 
de mão de obra 

Permanência dos 
problemas 
existentes nas 
edificações e 
possíveis 
transtornos às 
atividades das 
unidades públicas 

Média Estabelecer prazo 
de execução, 
acompanhar o 
cumprimento das 
etapas e adotar 
medidas 
administrativas em 
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caso de 
descumprimento 

Ocorrência de 
acidentes durante 
a execução dos 
serviços 

Realização de 
atividades em 
altura sem 
observância das 
normas de 
segurança 

Riscos à 
integridade dos 
trabalhadores, 
paralisação dos 
serviços e 
possíveis 
responsabilidades 
legais 

Baixa Exigir cumprimento 
das normas de 
segurança do 
trabalho e utilização 
dos equipamentos 
de proteção 
adequados 

Interferência na 
rotina das 
unidades 
atendidas 

Execução dos 
serviços sem 
planejamento dos 
horários e 
condições de 
funcionamento 
das unidades 

Prejuízos 
temporários às 
atividades 
escolares, 
administrativas e 
de atendimento à 
população 

Baixa Planejar 
previamente a 
execução junto às 
unidades, buscando 
minimizar impactos 
no funcionamento 
dos serviços 
públicos 

Falha no 
acompanhamento 
e fiscalização dos 
serviços 

Ausência de 
controle 
adequado sobre a 
execução e 
qualidade dos 
serviços 
realizados 

Recebimento de 
serviços em 
desacordo com o 
solicitado ou 
necessidade de 
correções 
posteriores 

Baixa Designar 
responsável pelo 
acompanhamento e 
fiscalização, 
registrando 
ocorrências e 
verificando a 
conformidade dos 
serviços 

Conclusão 

 

A análise dos riscos relacionados à solução identificou os principais eventos que podem impactar 

o planejamento, a execução e o alcance dos resultados esperados pela Administração. 

Os riscos levantados estão relacionados principalmente à correta identificação das necessidades, 

qualidade dos materiais empregados, execução adequada dos serviços, cumprimento dos prazos, 

segurança dos trabalhadores e fiscalização da execução. 

As medidas de mitigação estabelecidas têm como objetivo reduzir a possibilidade de ocorrência 

dos riscos identificados, garantindo maior controle sobre a execução dos serviços, melhor aproveitamento 

dos recursos públicos e atendimento adequado às necessidades das Secretarias Municipais de Educação 

e de Saúde. 

Dessa forma, a adoção das medidas preventivas previstas nesta Análise de Riscos contribuirá 

para que a solução seja executada de maneira eficiente, segura e com qualidade, assegurando a 

conservação das edificações públicas, a continuidade das atividades desenvolvidas nas unidades 

atendidas e o alcance dos resultados pretendidos pela Administração Municipal. 
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