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ANALISE DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO ‘
Objeto:

Fornecimento parcelado de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP), mediante recargas e ‘
aquisicdo de recipientes/cascos novos, destinados ao atendimento das Secretarias .
Municipais do Municipio de Claudia-MT. ‘

A andlise de riscos da fase de planejamento tem por finalidade identificar eventos que
possam comprometer a adequada preparagdo da contratacdo, permitindo a adogédo de
medidas preventivas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e minimizar seus impactos. ‘
Risco Causa Consequéncia | Probabilidad | Impact | Nivel Medidas Plano de .
e o do Preventivas Contingénci
Risc a ‘
o
Levantamento Informagdes Quantidades Média Alto Alto Validar os Revisar as
incorreto da incompletas insuficientes ou quantitativos estimativas
demanda ou excessivas junto as antes da
pelas inconsistentes | durante a Secretarias e publicacao do
Secretarias das unidades execugao utilizar edital e ‘
requisitantes contratual histérico de realizar
consumo ajustes ‘
mediante
justificativa .
Pesquisa de Utilizacao de Superavaliagdo | Média Alto Alto Utilizar Atualizar a
pregos poucas fontes | ou subavaliagéo diversas pesquisa
incompativel ou pesquisas do valor fontes antes da
com a desatualizadas | estimado admitidas pela | licitagéo, caso
realidade do legislagéo e haja alteragéo
mercado verificar significativa
atualidade dos | do mercado ‘
precos
Especificagbes | Falta de Questionament | Baixa Alto Médi | Elaborar Revisar o .
insuficientes detalhamento 0Ss no certame e o Termo de Termo de
do objeto técnico dos dificuldades na Referéncia Referéncia ‘
requisitos do execugao detalhado, antes da
GLP e dos contratual alinhado ao publicacao do
recipientes ETP edital
Quantidade Falhas no Necessidade de | Média Médio Médi | Atualizar o Promover
insuficiente de | levantamento aquisicao o inventario aquisicaéo
recipientes patrimonial emergencial patrimonial complementa ‘
prevista dos cascos durante a antes da r mediante
existentes execucao contratagéo justificativa,
se necessario .
Falta de Alteracao dos Impossibilidade | Baixa Alto Médi | Confirmar Providenciar
previsdo pregos ou erro | de contratagédo o disponibilidade | suplementaca ‘
or¢camentaria na estimativa orcamentaria o)
suficiente financeira antes da orcamentaria,
abertura do quando
processo cabivel
Escolha Falha na Contratagédo Baixa Alto Médi | Fundamentar Revisar os
inadequada da | analise das menos o) tecnicamente estudos ‘
solugéo alternativas vantajosa para a escolha da técnicos
disponiveis a Administragcao solugéo no antes da ‘
ETP aprovagao
final .
Definicéo Exigéncias Restricdo da Baixa Alto Médi | Definir critérios | Revisao
inadequada excessivas ou | competitividade o) proporcionais juridica e
dos critérios insuficientes ou contratagéo ao objeto técnica do
de habilitagéo de fornecedor edital
sem
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capacidade
técnica

Auséncia de Falta de Entregas nédo Média Médio Médi | Atualizar Incluir novas
identificagéo atualizagao previstas e o previamente a | unidades
de todas as das necessidade de relagédo das mediante
unidades informacdes alteragbes unidades justificativa e
consumidoras | das contratuais atendidas observancia

Secretarias contratual
Planejamento Nao Atrasos no Média Alto Alto Mapear Ajustar
inadequado da | consideracao abastecimento previamente cronograma
logistica de das unidades todos os locais | de entregas
entrega rurais e de entrega durante a

assentamento execugao

s
Nao Falta de Riscos de Baixa Alto Médi | Inspecionar Adequar os
observancia verificagdo das | acidentes e o] previamente espagos
das normas de | condi¢des dos | inadequacao os locais antes do
segurancga locais de operacional destinados ao inicio da
para armazenament armazenament | execugao
armazenament | o o) contratual
o)

Avaliacao Geral dos Riscos
A andlise evidencia que os riscos identificados concentram-se principalmente na etapa

de levantamento das necessidades, definicho dos quantitativos, elaboracdo das
especificagbes técnicas, formacdo do preco estimado e planejamento da logistica de
atendimento das unidades consumidoras.

Verifica-se, contudo, que todos os riscos possuem medidas preventivas capazes de
reduzir significativamente sua probabilidade de ocorréncia, ndo havendo risco identificado que
inviabilize a continuidade do processo de contratacao.

Dessa forma, conclui-se que, mediante a adoc¢do das medidas de controle propostas,
o nivel residual dos riscos mostra-se aceitavel, permitindo o prosseguimento do processo
licitatério com seguranca, observando os principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade e interesse publico previstos na Lei n°® 14.133/20

Conclusao da Analise de Riscos

Conclui-se que a analise de riscos realizada para a fase de planejamento da presente
contratacdo permitiu identificar os principais eventos que podem comprometer a adequada
preparacdo do processo licitatério, especialmente aqueles relacionados ao levantamento das
necessidades, definicdo dos quantitativos, elaboracéo das especificaces técnicas, formacao
da estimativa de precos, disponibilidade orcamentaria e planejamento da logistica de
atendimento das unidades consumidoras.

Os riscos identificados foram avaliados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao
impacto sobre a contratacao, verificando-se que, embora alguns apresentem classificacdo de

risco médio ou alto em sua condicao inicial, todos possuem medidas preventivas e acdes de
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contingéncia capazes de reduzir significativamente seus efeitos e manter o processo sob

controle.

As medidas de mitigacdo propostas, tais como a validacdo dos quantitativos junto as
Secretarias demandantes, a realizagdo de pesquisa de precos em conformidade com a
legislacao vigente, a elaboragéo de especificagdes técnicas claras, a atualizagcdo do controle
patrimonial dos recipientes, a verificacdo da disponibilidade orgcamentéria e o planejamento
adequado das entregas, contribuem para minimizar a possibilidade de falhas durante a fase
preparatéria da contratacao.

Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados sdo administraveis e compativeis
com a natureza do objeto, ndo representando impedimento ao prosseguimento do processo
licitatorio. Recomenda-se, contudo, que as medidas de controle previstas nesta analise sejam
efetivamente implementadas e acompanhadas pela equipe de planejamento e pelos setores
responsaveis, de modo a assegurar a regularidade do procedimento, a selecdo da proposta
mais vantajosa para a Administracéo e a continuidade do abastecimento de Gas Liquefeito de
Petréleo (GLP) as Secretarias Municipais, em observancia aos principios do planejamento,

da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico previstos na Lei n° 14.133/2021.

Claudia — MT, em 23 de junho de 2026.

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO

Jaqueline Vieira da Rosa
Chefe de Divisao
Sec. Munic. De Administragéo
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