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ANALISE DE RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA AVALIAR AS POSSIBILIDADES DE
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA
DOS SISTEMAS DE SUSPENSAO DOS VEICULOS PESADOS, CAMINHOES, ONIBUS,
MICRO-ONIBUS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PERTENCENTES A FROTA DO
MUNICIPIO DE CLAUDIA/MT.

1. Introducao
A presente Andlise de Riscos tem por finalidade identificar e tratar os principais eventos

gue possam comprometer o planejamento da solucdo destinada a manutencdo preventiva e
corretiva dos sistemas de suspenséo dos veiculos pesados, caminhdes, dnibus, micro-6nibus,
maquinas e equipamentos pertencentes a frota do Municipio de Claudia/MT, com
fornecimento das pegas e componentes necessarios.

A andlise esté restrita & fase de planejamento, abrangendo a caracterizagdo da
necessidade, a definicdo dos requisitos, o levantamento de mercado, a estimativa das
guantidades, a pesquisa de precos, a escolha da solu¢éo, o parcelamento, as contratacfes
correlatas, os resultados pretendidos, as providéncias prévias, os impactos ambientais e a
declaracao de viabilidade.

Considera-se como premissa a validacdo realizada pelo mecanico municipal de que
todos os itens constantes da relacdo possuem vinculo técnico com as atividades de posto de
molas. Para a avaliacdo, foram considerados 0s seguintes critérios:

. Probabilidade: possibilidade de o risco ocorrer, classificada como baixa, média
ou alta;

. Impacto: intensidade dos prejuizos que o evento podera causar, classificada
como baixa, média ou alta;

o Nivel do risco: resultado da combinacdo entre probabilidade e impacto,

classificado como baixo, médio ou alto.
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2. Identificagao e tratamento dos riscos

N Risco e Prob. Impact Nivel Medidas Medidas de Responsavel
° possiveis o preventivas contingéncia
consequéncias
Caracterizagao
insuficiente  da
necessidade: .
fisco de a Consolidar
solucio ndo cadastro da frota, | Complementar o |
reflegc;ir a histérico de | ETP e as | Area
. . manutencgdes, memorias Requisitante
L ﬁggpoiga?alhgg Média Alto Alto veiculos criticos, | técnicas antes | e Setor de
reco;'rentes a tempo de parada | da aprovagao do | Frota
criticidade ’ dos e demandas de | planejamento
veiculos e os cada Secretaria
impactos da
indisponibilidade
Validagao técnica Juntar
dos itens néo manifestagéo
formalizada: técnica do s
. A uspender a
risco de mecanico conclusdo do
questionamento municipal, ETP até a Setor de Frota
2 | sobre o vinculo | Média Alto Alto relacionando os . / Mecanico
. emissao e -
dos grupos de itens ‘untada da Municipal
componentes aos sistemas | 14" T
. . | validagao técnica
com as atendidos e a
atividades de frota
posto de molas correspondente
Requisitos ou Definir alicacs
especificagdes Slinir aplicagao,
. . ) dimensdes,
insuficientes: o .
risco de pecas materiais, Revnsgf o as .
incompativeis desempenho, especificagdes e | Equipe de
3 baixapualida,de Média Alto Alto compatibilidade, | solicitar  apoio | Planejamento
dificuldgde de’ qualidade, técnico antes da | e Setor de
cotacio ou procedéncia, consolidagao da | Frota
solugéo ue nio garantia e | planilha
aten%a q a critérios de
necessidade e
Quantitativos E:rzzﬁrr::rar
sem memoria de histori i
calculo |stqr|co, rota
adequada:  risco elegivel, Recalcular os
de q ) frequéncia quantitativos e | Setorde Frota
4 superdimensiona Alta Alto Alto provavel, atualizar as | e Secretarias
mepnto criticidade e | estimativas Demandantes
insufic}éncia ou metodologia dependentes
estimativa de ““'izad? para
valor distorcida cada item ou
grupo
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N Risco e Prob. | Impact Nivel Medidas Medidas de Responsavel
° possiveis o preventivas contingéncia
consequéncias
Consultar
fornecedores,
Levantamento de ~
contratagbes
mercado -
. . L similares e bases
insuficiente: risco e .
publicas; Ampliar o] .
de escolha de Equipe de
- comparar levantamento e )
solugéo .- : ; Planejamento
5 | . Média Alto Alto atendimento reavaliar a
incompativel com ; ~ e Setor de
- integrado, solugao
a capacidade dos . . Compras
credenciamento, | escolhida
fornecedores e =
) separagdo entre
com a realidade .
. pecas e servigos
regional =
e execugao
propria
Pesquisa de . .
q Uniformizar
precos com o
- especificagdes e
referéncias -
condicbes de
pouco 4
. cotagao, Refazer a
comparaveis ou ) . ;
e diversificar pesquisa e
e fontes tratar | atualizar o valor ECL £
6 | inconsistente: Média Alto Alto ’ . Balizamento e
. valores estmado e a
risco de . L Orgamento
L discrepantes e | analise de
estimativa - L
. conferir  pregos | viabilidade
inadequada e e
~ unitarios,
conclusao .
P férmulas e total
econdbmica sem
. geral
base confiavel
I Comparar lote
Justificativa L’micop e grupos
insuficiente  da N
~ homogéneos,
solugéo . Reformular a
. avaliando o
integrada e do " estratégia de
~ responsabilidade .
nao - . o parcelamento e | Equipe de
7 . Média Alto Alto técnica, logistica, - .
parcelamento: . atualizar as | Planejamento
. economia de
risco de escolha partes afetadas
) escala,
pouco vantajosa e do ETP
! . competitividade
ou incompativel
e tempo de
com o mercado -
indisponibilidade
Sobreposigdo ou Mapear
lacuna em contratos de
relacéo a manutengao
contratagbes mecanica, Ajustar a solugéo - <
o Administraca
correlatas: risco pegas, pneus e | e 0 cronograma =
. . . . - o, Gestao de
8 | de duplicidade, | Baixa Alto Médio | gestdo da frota, | para eliminar Contratos &
conflito de delimitando sobreposicdes Frota
responsabilidade escopo, vigéncia | ou suprir lacunas
s ou e
descontinuidade responsabilidade
da manutencgio s
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N Risco e Prob. | Impact Nivel Medidas Medidas de Responsavel
° possiveis o preventivas contingéncia
consequéncias
Capa_\mdade de Definir
gestao e T
4 o solicitagéo,
fiscalizagao ) T
) . diagndstico,
subestimada: o Elaborar plano .
. autorizagéo, . = Secretaria de
risco de ; R de implantagao e o ~
. - identificagédo do . Administraca
9 | planejamento Média Alto Alto : capacitar 0s .
veiculo, pecas o e Equipe de
sem fluxos, . d futuros gestores ;
. aplicadas, aceite, o Planejamento
registros e - e fiscais
.. garantia,
responsaveis -
S indicadores e
suficientes para .
. : responsaveis
seis Secretarias
Resultados, Estabelecer
impactos indicadores,
mbientai m .
a b”e LISl etgs, = Reabrir o ETP,
viabilidade destinagdo das .
- complementar as | Equipe de
definidos sem pecas o .
1 A - L evidéncias e | Planejamento
evidéncias Média Alto Alto substituidas, " .
0 o Lo o emitir nova | e Autoridade
suficientes: risco responsabilidade =
= . - conclusao de | Competente
de aprovagao s ambientais e | . .
. viabilidade
prematura de checklist de
solugéo nao qualidade do
mensuravel ETP

3. Monitoramento e responsabilidades

planejamento e registrar no processo as providéncias adotadas e as evidéncias que

Os responsaveis indicados deverdo acompanhar os riscos durante toda a fase de

demonstrem o tratamento de cada evento.

A caracterizacdo da necessidade e & composicéo da frota;

. A formalizagao da validagao técnica dos itens pelo mecanico municipal;

. A memoéria de calculo dos quantitativos e & pesquisa de pregos;

. Ao levantamento de mercado e a escolha da solucao;

o A justificativa do parcelamento ou do n&o parcelamento;

. A coeréncia entre necessidade, requisitos, planilha, resultados e declaracéo de
viabilidade.

Caso as medidas preventivas ndo sejam suficientes, deverdo ser adotadas as acoes
de contingéncia indicadas, inclusive complementacdo documental, revisdo das memdrias

técnicas, ajuste da planilha, nova pesquisa de precos ou reavaliacao da solucao planejada.

4. Conclusao
A andlise demonstra que os riscos identificados podem ser controlados mediante

adequada instrucdo, validacdao técnica e revisao do planejamento. A manifestacdo do
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mecéanico municipal de que todos os itens estéo relacionados as atividades de posto de molas

afasta, como premissa técnica, a necessidade de exclusdo automética de componentes da
relacéo.

Entretanto, essa validagéo devera ser formalizada e juntada ao processo, indicando a
relacdo dos grupos de pecas e servicos com o0s sistemas atendidos, sua aplicagcdo nos
veiculos da frota e os fundamentos técnicos para a manutengéo dos itens na planilha.

O prosseguimento também dependera da demonstracao da necessidade, da memoéria
de céalculo dos quantitativos, da consisténcia da pesquisa de precos, da analise das
alternativas de mercado, da justificativa da solugcdo integrada e do parcelamento, da
capacidade administrativa e da coeréncia entre todos os elementos do ETP.

Com a adocgédo das medidas preventivas e de contingéncia previstas, considera-se
possivel reduzir os riscos a niveis aceitaveis e dar continuidade ao planejamento, sem prejuizo
do acompanhamento permanente, do controle interno e das validagdes técnica, orgamentaria

e juridica cabiveis.

Claudia - MT, em 20 de julho de 2026.

Responsavel pela elaboragao:

Jaqueline Vieira da Rosa
Chefe de Diviséo
Sec. Mun. de Administragao

(0 (66) 3546-3100 €} @prefeituradeclaudia

@ Av. Gaspar Dutra, s/n - Centro, Claudia - MT, 78540-000




