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Unidade: CONTROLE INTERNO

Documento de Formalizagcdo da Demanda:
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Objetivo: Contratacdo de Inscri¢des no Curso “Obras Publicas em Foco: Gestéo, Fiscalizacdo e 1A
na pratica”

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar constitui a primeira etapa da fase de planejamento da
contratacdo e tem por finalidade avaliar as alternativas disponiveis para atendimento da necessidade
de capacita¢do, atualizacdo e aperfeicoamento técnico dos servidores vinculados ao Departamento de
Engenharia e Projetos da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos, que atuam no
planejamento, no acompanhamento, na gestéo e na fiscalizacdo de obras e servigcos de engenharia,
bem como do Controlador Interno vinculado ao Gabinete do Prefeito, que exerce atividades de
orientagdo, acompanhamento, avaliagdo e controle dos atos administrativos e das contratagBes
municipais. O estudo é elaborado em conformidade com o disposto no art. 18, § 1°, da Lei Federal n°®
14.133, de 1° de abril de 2021, e busca identificar a solugdo mais adequada sob os aspectos técnico,
operacional e econémico, observando os principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade,
da transparéncia e do interesse publico.

As atividades relacionadas a gestao e a fiscalizagdo de obras publicas apresentam elevado
grau de responsabilidade e envolvem conhecimentos técnicos, administrativos e contratuais que
precisam ser continuamente atualizados. O acompanhamento adequado da execucéo exige dominio
de procedimentos relacionados a andlise de projetos e contratos, conferéncia de servicos e medicdes,
controle de cronogramas, registros de fiscalizacdo, avaliacdo de alteracdes contratuais, recebimento
das obras e verificacdo da conformidade dos servigos executados.

O desempenho dessas atribuicbes exige conhecimento atualizado sobre a Lei Federal n°®
14.133/2021, os procedimentos de gestéo e fiscalizagao contratual, os regimes de execucdo, as formas
de medicéo, as responsabilidades dos agentes publicos e as irregularidades recorrentes em obras.
Além da atualizacdo das normas e dos procedimentos aplicaveis, a evolugcao dos métodos de gestao,
dos sistemas de informacdo e das ferramentas tecnoldgicas amplia as possibilidades de apoio as
atividades de fiscalizagdo, exigindo dos profissionais conhecimento suficiente para utilizar esses
recursos de forma técnica, segura e compativel com suas responsabilidades.
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Nesse contexto, torna-se necessaria a realizacao do presente estudo, destinado a andlise das
formas disponiveis para capacitagdo dos servidores e a identificacdo da alternativa que proporcione
adequada transferéncia de conhecimento, aplicacdo pratica, compatibilidade com as necessidades do
Departamento de Engenharia e Projetos e do Controle Interno vinculado ao Gabinete do Prefeito, bem
como uso eficiente dos recursos publicos.

2. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A Secretaria Municipal de Obras e Servicos Publicos, por meio do Departamento de
Engenharia, é responsavel pelo planejamento, acompanhamento e fiscalizagdo de obras e servicos de
engenharia executados diretamente ou contratados pela Administragdo Municipal.

Os servidores que atuam nessas atividades exercem atribuicdes que abrangem a andlise de
projetos, memoriais, especificacdes técnicas, planilhas or¢gamentarias, cronogramas e contratos; o
acompanhamento da execuc¢do fisica dos servicos; a conferéncia de medi¢des; o registro das
ocorréncias verificadas em campo; o controle dos prazos; a analise das alteragdes necessérias; e a
participac&o nos procedimentos de recebimento das obras.

O adequado desempenho dessas fungdes € fundamental para assegurar que 0s servigos sejam
executados de acordo com o0s projetos, as normas técnicas, as especificacdes, os quantitativos
contratados, 0s cronogramas e as demais condi¢des definidas pela Administragéo.

Falhas na gestdo e na fiscalizacdo podem resultar em registros incompletos, medicdes
inadequadas, pagamentos incompativeis com os servigos efetivamente executados, dificuldades na
identificacdo de responsabilidades, atrasos, necessidade de correcdes, recebimento de servicos em
desconformidade e reduc¢do da qualidade ou da vida til das estruturas construidas. Essas ocorréncias
podem ocasionar prejuizos ao erario e comprometer a adequada execucao do objeto contratado, além
de expor 0s agentes responsaveis a apuracado de responsabilidade administrativa, civil e, conforme a
natureza e a gravidade da conduta, penal, especialmente nos casos de omissdo, negligéncia,
descumprimento dos deveres funcionais ou validacdo de servicos sem a devida conferéncia técnica.

A atuacdo dos profissionais também exige integracdo entre conhecimentos de engenharia e
procedimentos administrativos relacionados a execugdo contratual. A Lei Federal n°® 14.133/2021
ampliou a importancia do planejamento, da gestdo de riscos, da motivacéo dos atos administrativos e

da definicdo das responsabilidades dos agentes que participam da gestédo e da fiscaliza¢éo contratual.

Além das atividades técnicas desempenhadas pelo Departamento de Engenharia e Projetos, a
gestdo e a fiscalizagdo de obras publicas também se relacionam as atribuicdes do Controle Interno
Municipal, vinculado ao Gabinete do Prefeito, responsavel por acompanhar a legalidade, a
regularidade, a eficiéncia e a economicidade dos atos praticados pela Administracao.

No exercicio dessas atribuicbes, o Controlador Interno atua na andlise de procedimentos de
contratacdo, execucdo contratual, medi¢cdes, pagamentos, alteracdes dos contratos, registros de
fiscalizacdo, gestdo de riscos e adocdo de medidas preventivas e corretivas. Para o adequado
desempenho dessas funcdes, é necessario compreender tanto os aspectos administrativos e juridicos
quanto as particularidades técnicas e operacionais das obras e dos servigcos de engenharia.

A participacdo do Controlador Interno na capacitacdo permitira ampliar sua capacidade de
orientacdo e controle preventivo, contribuir para a identificacdo antecipada de inconsisténcias e
aprimorar a interagdo entre o Controle Interno, os gestores, os fiscais e 0s profissionais técnicos
responsaveis pelo acompanhamento das obras municipais.
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O conteudo relacionado a Inteligéncia Artificial também podera apoiar a organizacédo, a
comparacéo e a analise de documentos, relatérios, cronogramas, medicdes, registros fotograficos e
manifestacées administrativas, observados os limites juridicos, a protecado de dados, a seguranca da
informacéao e a indispensavel validacdo humana.

Paralelamente, a evolucéo dos recursos digitais, dos sistemas de acompanhamento, do BIM,
do georreferenciamento, dos registros por imagens e das ferramentas de Inteligéncia Artificial cria
novas possibilidades para organizagdo, comparacao e analise de informacg@es relacionadas as obras
publicas. O uso desses instrumentos, entretanto, requer conhecimento sobre suas possibilidades,
limitacdes e riscos, sem afastar a conferéncia e a responsabilidade técnica dos profissionais.

Diante desse cenario, identifica-se a necessidade de promover capacitacéo especializada dos
servidores do Departamento de Engenharia e Projetos e do Controlador Interno vinculado ao Gabinete
do Prefeito, com conteldo atualizado, aplicacdo pratica e relacdo direta com as atividades de
planejamento, gestéo, fiscalizagéo e controle das obras e dos servigos de engenharia.

A capacitacdo deverd contribuir para o aprimoramento da analise de documentos técnicos,
administrativos e contratuais, da conferéncia de medi¢cdes, do acompanhamento de prazos, da
elaboracao dos registros de fiscalizacéo, da identificacdo de desconformidades, da gestéo de riscos e
da tomada de decisdes, bem como para o uso adequado de ferramentas tecnoldgicas de apoio. A
participagdo conjunta dos servidores das areas técnica e de controle devera favorecer a uniformizagéo
de entendimentos, a adocdo de medidas preventivas e o fortalecimento da governanga das obras
publicas municipais.

3. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

A necessidade de capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores publicos municipais encontra-
se contemplada no Plano de Contratagdes Anual — PCA do exercicio de 2026, no ambito das acdes

destinadas a qualificagdo profissional dos agentes publicos e ao aprimoramento das atividades
administrativas e técnicas desenvolvidas pelas Secretarias Municipais.

A previsdo possui carater abrangente e contempla a realizacdo de cursos, treinamentos,
seminarios, congressos, oficinas e outras agBes formativas, a serem definidas conforme as
necessidades identificadas por cada unidade administrativa ao longo do exercicio.

No ambito da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos — SEMOSP, a demanda esta
relacionada a atualizacao dos servidores que atuam no planejamento, na gestao, no acompanhamento
e na fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia. No &mbito do Gabinete do Prefeito, a demanda
refere-se a qualificacdo do Controlador Interno, cujas atribuicdbes abrangem a orientagdo, o
acompanhamento e a avaliagdo da legalidade, da regularidade, da eficiéncia e da economicidade dos
atos administrativos, das contratacdes e da aplicacéo dos recursos publicos.

A identificacdo da acdo de capacitacdo mais adequada depende da disponibilidade de cursos
e eventos especializados, cujas programacdes, datas, conteldos e profissionais responsaveis séo
normalmente divulgados pelas instituicbes promotoras ao longo do exercicio.

Por essarazdo, embora a necessidade geral de qualificac&o esteja prevista no PCA, a definicéo
da capacitacdo especifica ocorre posteriormente, apdés a analise da oportunidade, da pertinéncia do
contelido e da compatibilidade com as atividades desempenhadas pelos servidores.
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A contratacdo devera observar a disponibilidade orcamentaria da Secretaria Municipal de
Obras e Servigos Publicos e do Gabinete do Prefeito, conforme a definicdo das unidades responsaveis
pelo custeio das respectivas inscrigdes, mantendo-se alinhada ao planejamento institucional e as
diretrizes de desenvolvimento e valorizacdo dos servidores publicos municipais.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Considerando a necessidade de promover a atualizacdo e o aperfeicoamento técnico dos
servidores vinculados ao Departamento de Engenharia e Projetos da SEMOSP e do Controlador Interno
vinculado ao Gabinete do Prefeito, a solucdo a ser contratada devera atender aos requisitos minimos
indispensaveis para assegurar o alcance da finalidade institucional pretendida, observando os
principios da eficiéncia, da economicidade, da razoabilidade e do interesse publico.

A capacitacdo devera possuir conteldo programético compativel com as atribuicdes
desempenhadas pelos servidores que atuam no planejamento, no acompanhamento, na gestao e na
fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia, contemplando temas relacionados a execugao
contratual, as responsabilidades dos gestores e fiscais, a analise de projetos, contratos, cronogramas,
medi¢des, pagamentos, alteragbes contratuais, recebimento de obras, registro de ocorréncias e
identificacdo de falhas ou desconformidades durante a execucéo dos servigos.

O conteldo devera estar atualizado em relacdo a Lei Federal n° 14.133/2021, aos
regulamentos aplicaveis, as normas técnicas pertinentes e as orientacdes dos 6rgédos de controle, de
modo a contribuir para o aperfeicoamento dos procedimentos adotados pela Administracéo e para o
fortalecimento da seguranga técnica e administrativa das atividades desenvolvidas pelos profissionais
responséveis pela fiscaliza¢do das obras municipais.

A solucéo devera ser ministrada por instituicdo ou empresa com reconhecida atuacéo na area
de capacitacao profissional, dispondo de corpo técnico qualificado e experiéncia compativel com a
complexidade dos temas abordados. A qualificacdo da instituicdo e dos profissionais responséaveis
deverd assegurar adequado padrdo de qualidade na transmissao do conhecimento e compatibilidade
entre a formacgéo dos instrutores, sua experiéncia profissional e o contetdo ministrado.

O modelo de capacitacdo devera possibilitar a efetiva assimilacdo do contetdo pelos
participantes, priorizando abordagem préatica, estudos de caso, analise de situacdes concretas,
demonstracéo de procedimentos e discussédo de experiéncias relacionadas a gestéo e a fiscalizagao
de obras publicas. A metodologia adotada devera permitir que os conhecimentos adquiridos sejam
aplicados nas atividades executadas pelo Departamento de Engenharia da SEMOSP.

A capacitacao podera contemplar o uso de ferramentas digitais e tecnolégicas como apoio a
organizacgdo e a analise de informacdes relacionadas as obras publicas, incluindo recursos voltados a
leitura e comparacdo de documentos, analise de cronogramas, conferéncia de medicdes, elaboracao
de relatérios e identificacéo de inconsisténcias.

A solugdo devera prever mecanismos que comprovem a participacdo dos servidores, mediante
emissdo de certificado ou documento equivalente, contendo, no minimo, identificagao do participante,
nome da capacitacdo, carga horéria, periodo de realizacdo e identificacdo da instituicdo promotora,
possibilitando o adequado registro da acdo de capacitacdo para fins administrativos.

A execucao da capacitagdo devera ser compativel com a rotina administrativa do Municipio, de
forma a reduzir os impactos sobre o funcionamento regular das atividades do Departamento de
Engenharia. A solu¢@o poderd ser realizada em formato presencial, remoto ou hibrido, desde que a
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modalidade adotada seja suficiente para assegurar a qualidade da aprendizagem, a interacdo
necessaria e o alcance dos objetivos pretendidos pela Administracéo.

Na definicdo da solucdo, deverdo ser considerados a complexidade dos temas, a necessidade
de atividades praticas, a possibilidade de esclarecimento de dlvidas, a interacdo com profissionais de
outros 6rgaos, os custos de inscricdo e as eventuais despesas de deslocamento, hospedagem e
diarias.

A solucéo devera observar integralmente a legislacdo aplicavel as contratacdes publicas, bem
como os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia e do
interesse publico, assegurando adequada execucao do objeto e compatibilidade entre a capacitagédo
oferecida e a necessidade administrativa identificada.

Por fim, a solugdo devera demonstrar capacidade de atender integralmente as necessidades
de aperfeicoamento dos servidores da SEMOSP e do Controlador Interno vinculado ao Gabinete do
Prefeito, promovendo integracéo entre as atividades técnicas de gestéo e fiscalizacdo de obras e as
fungbes de orientacdo, avaliacdo e controle interno.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao art. 18, § 1°, inciso V, da Lei Federal n® 14.133/2021, foram analisadas as
alternativas disponiveis para atendimento da necessidade de atualizacdo e aperfeicoamento técnico
dos servidores do Departamento de Engenharia e Projetos da Secretaria Municipal de Obras e Servi¢os
Puablicos, especialmente daqueles que atuam no planejamento, na gestao, no acompanhamento e na
fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia, bem como do Controlador Interno vinculado ao
Gabinete do Prefeito, cujas atribuicdes envolvem atividades de orientacdo, acompanhamento,
avaliacdo e controle dos atos administrativos e da execucao contratual.

A andlise considerou a capacidade de cada alternativa para atender a necessidade identificada,
a aderéncia do conteudo as atribuicbes dos servidores, a possibilidade de aplicagdo pratica dos
conhecimentos, a qualidade da interacd@o entre participantes e instrutores, a viabilidade operacional e
0s custos diretos e indiretos envolvidos.

O mercado oferece diferentes solu¢des de capacitacdo, promovidas por escolas de governo,
instituicbes de ensino, empresas especializadas, profissionais e plataformas digitais. Para o caso
concreto, foram avaliadas as seguintes alternativas:

5.1. Capacitacgao interna por servidores do Municipio

Consiste na realizacdo de treinamento por profissionais pertencentes ao proprio quadro
municipal, utilizando a estrutura fisica e os recursos disponiveis na Administracéo.

A alternativa apresenta como vantagens o conhecimento da realidade local, a possibilidade de
utilizacdo de exemplos extraidos das obras e dos procedimentos municipais, a flexibilidade para
definicdo das datas e a inexisténcia de despesas com inscricBes, deslocamento, hospedagem e
contratacao de instrutor externo.

Entretanto, sua adocao pressupbe a existéncia de servidor que re(ina conhecimento
abrangente e atualizado sobre gestéo e fiscalizacdo de obras publicas, execugdo contratual, aspectos
técnicos de engenharia, Lei Federal n°® 14.133/2021 e utilizagdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial
aplicadas a fiscalizacao.
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Também seria necessaria a disponibilidade de tempo para pesquisa, preparacao do conteldo,
elaboracao de materiais, organizagdo das atividades e realizagdo do treinamento, sem prejuizo das
atribuicdes ordinarias dos servidores envolvidos.

Embora possa ser utilizada posteriormente para o compartihamento interno dos
conhecimentos adquiridos, essa alternativa ndo se mostra suficiente, isoladamente, para suprir a
necessidade de atualizacdo especializada identificada.

VANTAGENS PONTOS A CONSIDERAR
Conhecimento da realidade administrativa Dependéncia da existéncia de servidor com dominio
e das obras municipais. especializado e atualizado dos temas.

Necessidade de afastamento parcial das atividades
ordinérias para preparacao e realizacdo do
treinamento.

Auséncia de despesas com inscri¢ao, N&o proporciona contato com especialista externo
viagem e contratag&o de instrutor externo. nem intercdmbio com profissionais de outros 6rgaos.

Possibilidade de utilizagdo de casos
concretos do Municipio.

5.2. Cursos gratuitos e capacita¢fes a distancia

Compreende cursos oferecidos por escolas de governo, tribunais de contas, instituicbes
publicas, entidades representativas e plataformas digitais, de forma gratuita ou por valor reduzido, em
modalidade remota, sincrona ou gravada.

Essa alternativa apresenta baixo custo direto, flexibilidade de horarios e auséncia de despesas
com deslocamento, didrias e hospedagem. Também pode favorecer a capacitagdo continuada e o
acesso a conteudos especificos ao longo do exercicio.

Contudo, os cursos disponiveis podem apresentar conteddo genérico, fragmentado ou
concentrado em temas isolados, sem reunir, em uma Unica capacitacdo, os aspectos administrativos,
contratuais, técnicos e tecnoldgicos relacionados a gestéo e a fiscaliza¢do de obras publicas.

Nos cursos gravados, ha menor possibilidade de esclarecimento imediato de davidas, debate
de casos concretos, realizacao de oficinas praticas e interagdo com profissionais de outros 6rgéos.
Mesmo nos cursos remotos ao vivo, a dindmica pode ndo proporcionar o mesmo nivel de interacéo e
acompanhamento das atividades préticas verificado na modalidade presencial.

A alternativa é adequada como instrumento complementar de formacdo continuada, mas ndo
atende integralmente a necessidade especifica identificada.

VANTAGENS PONTOS A CONSIDERAR
Gratuidade ou baixo custo de Conteudos eventualmente genéricos, fragmentados ou
inscricao. pouco aderentes a demanda especifica.
Auséncia de despesas com Menor interagdo prética e dificuldade de esclarecimento
deslocamento, didrias e hospedagem. = imediato de duvidas, especialmente em cursos gravados.
Flexibilidade de horarios e Oferta sujeita a programacao e a disponibilidade das

possibilidade de formacéo continuada. | instituicbes promotoras.

5.3. Contratagéo de capacitacdo exclusiva para o Municipio

Consiste na contratacdo de empresa ou profissional especializado para ministrar treinamento
exclusivo aos servidores municipais, nas dependéncias da Administragdo ou em local por ela definido.
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Essa solucdo apresenta como principal vantagem a possibilidade de personalizacdo do
contetdo, com abordagem direcionada as rotinas administrativas, aos contratos, as obras e as
dificuldades especificas verificadas no Municipio. Também permite maior interagdo entre os
participantes e o instrutor e possibilita a utilizacdo de casos concretos da Administracao.

Entretanto, para a capacitacdo de apenas quatro servidores, os custos relacionados a
remuneracao do instrutor, preparacao e personalizacao do conteldo, deslocamento, hospedagem,
alimentacdo, materiais, equipamentos e demais despesas de mobilizagdo seriam concentrados em
reduzido nimero de participantes, elevando o custo individual da capacitagéo.

A alternativa também exigiria maior tempo de planejamento e organizacao, definicdo conjunta
de agenda, disponibilizacdo de espaco e equipamentos e adogdo de providéncias logisticas pela
Administracao.

Dessa forma, a capacitacdo exclusiva tende a apresentar maior vantajosidade quando
destinada a numero elevado de servidores ou quando houver necessidade de contetdo integralmente
personalizado, condigbes que ndo correspondem a presente demanda.

VANTAGENS PONTOS A CONSIDERAR

Custos de instrutor, preparacdo, deslocamento,
hospedagem e estrutura concentrados em apenas quatro
participantes.

Possibilidade de personalizacdo
integral do contetdo.

Utilizacdo de casos e documentos Necessidade de maior planejamento, organizacdo e
relacionados a realidade municipal. compatibilizacdo de agendas.

Maior interacdo direta entre instrutor =~ Auséncia de intercambio com profissionais de outros
e servidores. orgaos e entidades.

5.4. Aquisicdo de inscricBes em curso ou evento aberto

Consiste na participacdo dos servidores em curso, seminédrio ou evento previamente
estruturado e promovido por instituicdo especializada, com programacéo, datas, local, metodologia,
carga horaria e corpo docente previamente definidos.

Essa modalidade permite acesso a conteldo técnico atualizado, metodologia organizada,
instrutor qualificado, materiais de apoio e infraestrutura ja disponibilizada pela instituicdo promotora.
Também favorece o esclarecimento imediato de dividas, a realizagdo de atividades préticas e a troca
de experiéncias com profissionais de outros 6rgaos e entidades.

Para demandas com reduzido niamero de participantes, essa alternativa apresenta maior
eficiéncia econbmica do que a contratacdo de treinamento exclusivo, pois 0s custos de planejamento,
contratacdo do instrutor, locacdo do espaco, equipamentos, materiais e apoio operacional sao
distribuidos entre todos os inscritos no evento.

Como limitagao, o conteddo programatico € previamente definido pela instituicdo promotora,
ndo sendo possivel sua completa personalizacdo as peculiaridades do Municipio. Essa condicao,
entretanto, ndo prejudica a adequacao da solugcdo quando a programacdo possui aderéncia direta as
atribuicbes dos servidores e contempla os conhecimentos necessérios ao atendimento da demanda.

Além do valor das inscricBes, a participacdo em evento presencial realizado fora do Municipio
envolve despesas administrativas relacionadas ao deslocamento, as diarias e a eventual hospedagem
dos servidores. Esses custos deverdo ser considerados no planejamento global da participagéo,
embora nao integrem o objeto especifico da contratacdo das inscri¢des.
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Contelido previamente estruturado e
ministrado por profissional especializado.

Infraestrutura, materiais e organizacao

VANTAGENS

incluidos no evento.

Custos de organizacao distribuidos entre

todos os participantes.

Interacao, atividades praticas e troca de

experiéncias com outros 6rgaos.
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PONTOS A CONSIDERAR

Programacéo previamente definida, com menor
possibilidade de personalizacao.

Necessidade de deslocamento dos servidores e

eventual concesséo de diarias e hospedagem.

atividades regulares.

Afastamento temporario dos servidores de suas

Dependéncia das datas, do local e das

condicdes estabelecidas pela instituicéo

promotora.

5.5. Mapa comparativo da analise de mercado

ALTERNATIVA

Capacitacédo
interna

Cursos
gratuitos ou a
distancia

Capacitacéo
exclusiva

Inscricbes em
evento aberto

DESCRICAO

Treinamento
ministrado por
servidor do préprio
Municipio.

Participacdo em
cursos oferecidos
por escolas de
governo, 6rgaos
publicos ou
plataformas
digitais.

Contratacdo de
instrutor ou
empresa para
treinamento
exclusivo do
Municipio.

Participacdo em
Curso previamente
estruturado por
instituicao
especializada.

VANTAGENS
PRINCIPAIS

Conhecimento da
realidade local;
Possibilidade de
utilizacdo de casos
municipais; Baixo custo
financeiro direto.

Baixo custo;
flexibilidade; Auséncia
de despesas de viagem.

Conteldo
personalizado;Utilizagéo
de casos locais;
Interacdo direta com o
instrutor; Possibilidade
de tirar davidas.

Conteudo
especializado;
Metodologia
organizada;
Infraestrutura incluida;
Interacéo e intercambio
com outros
profissionais.
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LIMITACOES E
CUSTOS
CONSIDERADOS

Depende de servidor
com conhecimento
especializado; Nao
proporciona atualizagéo
externa nem
intercambio
institucional.

Conteldos genéricos ou
fragmentados; Por
serem gravados, ndo
tem interacdo e a
abordagem pratica é
reduzida ou nula.

Maior custo individual
para apenas quatro
participantes; Despesas
de mobilizag&o do
instrutor; Necessidade
de organizacéo e
estrutura pela
Administracéo.

Valor das inscriges;
deslocamento; Diarias;
Contelido nédo é
integralmente
personalizado.

ATENDIMENTO
A
NECESSIDADE

Parcial

Parcial

Integral, mas
economicamente
desproporcional
para o
guantitativo

Integral e
adequada ao
guantitativo
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A andlise comparativa das alternativas considera, de forma individualizada, os aspectos
técnicos, operacionais e econdmicos de cada solugao, com identificacdo de suas vantagens, limitagcdes
e custos envolvidos. Ao final, o mapa comparativo consolida os elementos avaliados e subsidia a
escolha da alternativa que apresenta maior adequacéo a necessidade administrativa identificada.

5.6. Conclusédo do levantamento de mercado

A andlise demonstra que a capacitacdo interna e 0s cursos gratuitos ou a distancia podem
contribuir para a formagdo continuada dos servidores, mas ndo asseguram, isoladamente, contelddo
integrado, abordagem pratica, interacao especializada e troca de experiéncias suficientes para atender
plenamente a necessidade identificada.

A contratacdo de capacitagdo exclusiva possibilitaria maior personalizagdo, porém os custos
de preparac¢do, mobilizacao do instrutor e organizacao do treinamento seriam concentrados em apenas
quatro participantes, reduzindo sua vantajosidade econdmica para o caso concreto.

A aquisicdo de inscricdes em evento aberto apresenta melhor equilibrio entre qualidade técnica,
viabilidade operacional e economicidade. Essa solugcdo permite que a Administragéo contrate somente
as vagas necessarias, tenha acesso a contelido estruturado e especializado e utilize infraestrutura
previamente organizada, sem suportar integralmente os custos de realizacdo de um treinamento
exclusivo.

Embora envolva despesas adicionais com deslocamento, didrias e eventual hospedagem dos
participantes, essas despesas decorrem da modalidade presencial e devem ser avaliadas em conjunto
com os beneficios proporcionados pela interac@o direta com o instrutor, pelas atividades praticas, pelo
esclarecimento imediato de davidas e pelo intercAmbio de experiéncias com profissionais de outros
orgaos.

Dessa forma, considerando o reduzido numero de participantes e a necessidade de
capacitacao especializada e pratica, conclui-se que a aquisicdo de inscricbes em curso presencial
aberto constitui a alternativa mais adequada para atendimento da demanda administrativa.

A participagdo conjunta dos servidores do Departamento de Engenharia e Projetos e do
Controlador Interno vinculado ao Gabinete do Prefeito amplia a vantajosidade institucional da solugéo,
pois favorece a formacao de entendimento compartilhado entre os agentes responsaveis pela execugéo
técnica, pela fiscalizagdo contratual e pelo controle dos atos administrativos, contribuindo para a
prevencao de falhas e para o aprimoramento da governanga das obras publicas municipais.

5.7. Da oportunidade de capacitacao identificada

Durante o levantamento de mercado, foi identificada oportunidade de capacitagdo compativel
com a necessidade administrativa, consistente no curso presencial “Obras Publicas em Foco:
Gestao, Fiscalizagdo e IA na Pratica”, promovido pela empresa De Carli Treinamentos Ltda. —
Capaccitar Brasil, previsto para os dias 24 e 25 de setembro de 2026, em Cuiaba/MT, com carga
horaria total de 16 horas.

O contetdo programatico apresenta relacdo direta com as atribuicdes dos servidores do
Departamento de Engenharia e Projetos, abrangendo gestéo e fiscalizagdo de contratos de obras e
servigos de engenharia, procedimentos iniciais de acompanhamento, regimes de execuc¢éo, medicdes,
pagamentos, prazos, atrasos, alteragdes contratuais, aspectos técnicos da fiscalizacdo de edificagcbes
e identificacdo de irregularidades durante a execugao.
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A programacao inclui, ainda, a utilizacdo da Inteligéncia Artificial como ferramenta de apoio a
andlise de contratos, projetos, cronogramas, medicoes, relatérios e registros de campo, bem como a
organizagdo de dados e a padronizagdo dos procedimentos de fiscalizagdo. Também séo abordados
os limites dessas ferramentas, os riscos de informacdes incorretas, a necessidade de supervisédo
humana, a protecédo de dados e a seguranca da informacao.

A metodologia prevé aulas expositivas, estudos de caso, debates, dinamicas e oficinas praticas.
A programacédo e as condi¢cdes do curso foram previamente definidas pela instituicdo promotora,
incluindo a realizacdo presencial em Cuiaba/MT e o fornecimento dos servigos e materiais inerentes a
participacdo no evento.

O valor proposto corresponde a R$ 2.099,00 por participante, totalizando R$ 8.396,00 para
quatro inscricfes. A analise detalhada da compatibilidade desse preco com outras capacitacdes
presenciais serd apresentada no item préprio referente a estimativa do valor da contratagcéo, evitando
a sobreposicéo entre o levantamento das alternativas de solugdo e a pesquisa de precos.

A participagdo no evento mostra-se adequada a demanda, pois possibilita acesso a contetido
especializado, metodologia estruturada, atividades praticas e infraestrutura ja organizada, além de
favorecer a troca de experiéncias com profissionais de outros 6rgaos.

O publico-alvo divulgado pela instituicdo promotora contempla gestores e fiscais de contratos,
engenheiros, servidores responsaveis pela fase preparatoria das contratacdes, assessores juridicos,
procuradores e controladores internos, demonstrando que a capacitacdo € compativel tanto com as
atribuicbes dos profissionais do Departamento de Engenharia e Projetos quanto com as atividades
desempenhadas pelo Controlador Interno vinculado ao Gabinete do Prefeito.

Dessa forma, verifica-se que a oportunidade identificada atende aos requisitos estabelecidos
neste estudo e apresenta compatibilidade com a necessidade de aperfeicoamento dos profissionais
responsaveis pelo planejamento, pela gestéo, pelo acompanhamento, pela fiscalizagao e pelo controle
das obras publicas municipais.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

O quantitativo foi definido com base na necessidade de capacitacdo dos agentes publicos
diretamente relacionados ao planejamento, a gestéo, a fiscalizacdo e ao controle das obras e dos
servigos de engenharia executados ou contratados pelo Municipio.

Foram previstas quatro inscricdes, sendo trés destinadas aos servidores do Departamento de
Engenharia e Projetos da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos, que atuam diretamente
no acompanhamento técnico e contratual das obras, e uma destinada ao Controlador Interno vinculado
ao Gabinete do Prefeito.

A definicao desse quantitativo decorre da necessidade de promover o aperfeicoamento técnico
dos profissionais diretamente envolvidos nessas atividades, assegurando maior uniformidade na
aplicacéo dos procedimentos de fiscalizag&o, na andlise de documentos, na conferéncia de medi¢des,
no acompanhamento de prazos e na elaboragéo dos registros técnicos relacionados a execucgdo das
obras publicas.

A inclusdo do Controlador Interno justifica-se pela relacdo direta de suas atribuicbes com a
andlise da legalidade, da regularidade, da eficiéncia e da economicidade da execucdo contratual,
incluindo o acompanhamento de medi¢Bes, pagamentos, alteracdes contratuais, registros de
fiscalizagc&o, gestéo de riscos e prevencédo de irregularidades.
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A participacdo conjunta permitirda maior alinhamento entre os profissionais responsaveis pela
execucao e pela fiscalizagao técnica e o agente responsavel pelas atividades de orientacdo e controle
interno, favorecendo a uniformizacdo de entendimentos, a adog¢do de medidas preventivas e o
aprimoramento da governanca das obras publicas municipais.

O numero de participantes mostra-se proporcional a necessidade administrativa identificada. O
Departamento de Engenharia e Projetos conta com trés servidores efetivos diretamente envolvidos no
planejamento, no acompanhamento e na fiscalizagdo de obras publicas, enquanto a quarta inscricao
destina-se ao Controlador Interno vinculado ao Gabinete do Prefeito, cuja atuacdo se relaciona a
orientacdo, a avaliacdo e ao controle dos procedimentos de execucdo contratual. O quantitativo
encontra-se compativel com as demandas formalizadas no DFD n° 030/2026-SEMOSP e no DFD n°
225/2026-GABINETE, evitando a contratacdo de vagas superiores as efetivamente necessarias e
reduzindo os impactos do afastamento simultdneo de servidores sobre as atividades regulares das
unidades participantes.

ITEM DESCRIGCAO UNIDADE QUANTIDADE

Inscricdo de servidor publico municipal em capacitacdo
presencial voltada a gestao, a fiscalizacdo e ao controle de obras
publicas, conforme solucdo selecionada no levantamento de
mercado.

UN 04

Assim, o0 quantitativo estimado atende a necessidade identificada, observando os principios da
razoabilidade, da economicidade e do planejamento, sem gerar contratacao superior a demanda efetiva
da Administracao.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base na proposta comercial
apresentada pela empresa De Carli Treinamentos Ltda. — Capaccitar Brasil e na anélise comparativa
de precos praticados em capacita¢gdes presenciais destinadas a servidores e agentes publicos.

Por se tratar de servi¢o técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, a
andlise do pre¢o ndo se limita a obtencdo de média aritmética entre cursos distintos. A comparagdo
deve considerar, conjuntamente, a modalidade presencial, a carga horaria, a especializacdo do
contelido, a metodologia, a qualificacdo do instrutor, os materiais e servi¢os incluidos e a aplicabilidade
dos conhecimentos as atribui¢cdes dos servidores participantes.

As referéncias utilizadas nao apresentam identidade integral quanto ao contetido programético,
instituicdo promotora, corpo docente e metodologia. Contudo, possuem caracteristicas suficientes para
verificar a razoabilidade do preco, pois correspondem a capacitacdes presenciais destinadas ao setor
publico, com inscri¢des individuais, contetddo técnico especializado, estrutura de realiza¢do e emissao
de certificado.

A andlise comparativa das alternativas considera, de forma individualizada, os aspectos
técnicos, operacionais e econdmicos de cada solugdo, com identificacdo de suas vantagens, limitacdes
e custos envolvidos. Ao final, o mapa comparativo consolida os elementos avaliados e subsidia a
escolha da alternativa que apresenta maior adequacgéo a necessidade administrativa identificada.
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REFERENCIA OBJETO RESUMIDO C.H. VALOR UNIT. FONTE/DOCUMENTO
Curso “Obras Publicas em Foco:
Contratagdo Gestao, Fiscalizagdo e IA na Proposta da De Carli
'c . g 16 h RS 2.099,00 Treinamentos Ltda. —
pretendida Pratica”, presencial, em . X
L, Capaccitar Brasil
Cuiaba/MT.
Curso “Uso da Inteligéncia Supercia Capacitagdo e
Artificial nas Obras Publicas”, Marketing Ltda. —
P t ial, Cuiaba/MT, https: . ia.
roposta presenaa em Cuiaba/ nos 16 h RS 2.280,00 ps://www.supercia.co
semelhante dias 27 e 28/07/2026. m.br/cursos/curso-uso-
da-inteligencia-artificial-
nas-obras-publicas/497
. Curso presencial de capacitagao .. -
Camara .. . ; Jornal Oficial Eletrénico
L. em Inteligéncia Artificial aplicada .
Municipal de . . L dos Municipios do
a Administragdo Publica, 16 h RS 1.999,00
Barra do romovido pela futura Estado de Mato Grosso —
Bugres/MT P P AMM/MT
contratada.
Inscricdo no 52 Congresso
Prefeitura Brasileiro de Contratagdes Contrato Administrativo
Municipal de | Publicas, presencial, em ** RS 2.600,00 n? 094/2026 — PGM
Caceres/MT Cuiaba/MT, no periodo de 17 a B
19/06/2026.
Inscricdo no 42 Congresso Termo de Referéncia
DETRAN/MT Brasileiro de Licitagdo da Lei n® 21 h RS 4.018,50 oficial do DETRAN/MT -

14.133/2021.

TR n2 078/2026

** A carga horaria néo foi informada no extrato do Contrato Administrativo n° 094/2026 — PGM utilizado como

referéncia.

As referéncias publicas e comerciais identificadas apresentam valores unitarios entre R$
1.999,00 e R$ 4.018,50 por participante. O quadro e os documentos correspondentes ja integram a
pesquisa realizada para o Termo de Referéncia.

Entre as referéncias analisadas, o curso “Uso da Inteligéncia Artificial nas Obras Publicas”

apresenta maior proximidade com o objeto pretendido, por possuir modalidade presencial, carga
horaria de 16 horas e conteldo relacionado a aplicacdo da Inteligéncia Artificial em obras publicas. Seu
valor unitério € de R$ 2.280,00, portanto R$ 181,00 superior ao pre¢o proposto para a presente
contratacao.

Também foi identificada capacitacdo presencial promovida pela propria futura contratada,
voltada & utilizac@o da Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica, no valor de R$ 1.999,00 por
participante, igualmente com carga horaria de 16 horas. A proximidade entre esse valor e 0 prego
proposto demonstra coeréncia com os valores praticados pela empresa em eventos semelhantes.
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As referéncias de R$ 2.600,00 e R$ 4.018,50 possuem menor aderéncia temética, mas
constituem parametros complementares por se tratarem de capacitagGes técnicas presenciais
destinadas a agentes publicos, demonstrando que o valor proposto permanece dentro da faixa
observada no mercado publico regional.

A proposta da futura contratada estabelece o valor de R$ 2.099,00 por participante,
compreendendo a participacdo integral na programacéao, a infraestrutura necessaria a realizacdo do
evento, o material de apoio, caderno, apostila, caneta, marca-texto, coffee break e certificado com
indicagdo da carga horaria e do contetdo programatico. Esses elementos integram o custo da inscrigao
e foram considerados na avaliacdo da razoabilidade do preco.

Dessa forma, verifica-se que o valor proposto apresenta compatibilidade com as referéncias
analisadas, especialmente porque:

- Einferior ao valor da capacitagéo de maior compatibilidade com o tema, fixado em R$ 2.280,00;

- Aproxima-se do valor de R$ 1.999,00 praticado pela futura contratada em outro curso
presencial de 16 horas;

- Permanece abaixo das demais referéncias publicas utilizadas como parametros
complementares;

- Inclui materiais, estrutura, coffee break e certificacao;

- Corresponde a conteldo especializado diretamente relacionado as atribuicdes dos servidores
participantes.

7.2. Valor estimado

VALOR VALOR

ITEM DESCRICAO QUANTIDADE UNITARIO TOTAL

Inscricéo de servidor publico municipal no
1 curso presencial “Obras Publicas em Foco: 04 R$2.099,00 R$8.396,00
Gestao, Fiscalizacao e |A na Pratica”

Considerando a participacdo de quatro servidores, o valor estimado total da contratacdo
corresponde a R$ 8.396,00 (oito mil, trezentos e noventa e seis reais).

O valor estimado corresponde exclusivamente a aquisicdo das inscricdes. As despesas
relacionadas ao deslocamento, as diarias e a eventual hospedagem dos servidores nao integram o
objeto nem o valor desta contratagdo, devendo ser custeadas por dotagBes préprias e tratadas em
procedimentos administrativos especificos.

Com base na proposta apresentada e na pesquisa comparativa realizada, conclui-se que o
valor de R$ 2.099,00 por participante se mostra razoavel e compativel com os prec¢os praticados em
capacitacdes presenciais semelhantes, atendendo aos principios da economicidade e da adequada
aplicacéo dos recursos publicos.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
A solucéo consiste na aquisicdo de quatro inscricdes para participacdo no curso presencial

“Obras Publicas em Foco: Gestéo, Fiscalizagéo e |A na Pratica”, promovido pela empresa De Carli
Treinamentos Ltda. — Capaccitar Brasil, sendo trés inscricdes destinadas aos servidores vinculados
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ao Departamento de Engenharia e Projetos da Secretaria Municipal de Obras e Servigcos Publicos e
uma destinada ao Controlador Interno vinculado ao Gabinete do Prefeito.

A capacitacdo sera realizada nos dias 24 e 25 de setembro de 2026, no municipio de
Cuiaba/MT, com carga horaria total de 16 horas, compreendendo o acesso integral a programacéao
técnica, aos materiais de apoio, as atividades praticas, ao coffee break e ao certificado individual de
participacéo.

A participacdo conjunta dos servidores do Departamento de Engenharia e Projetos e do
Controlador Interno permitird a aplicacéo integrada dos conhecimentos nas atividades de planejamento,
acompanhamento, fiscalizacdo, andlise de riscos e controle da execugcdo das obras publicas
municipais, contribuindo para a padronizacdo dos procedimentos, a prevencdo de falhas e o
fortalecimento da governancga administrativa.

Durante o evento, os participantes terdo acesso a conteldos relacionados a gestdo e a
fiscalizagc&o de contratos de obras e servicos de engenharia, as rotinas de acompanhamento contratual,
as medic¢8es e aos pagamentos, ao controle de prazos, as alterag8es contratuais, a fiscaliza¢éo técnica
de edificacdes e a identificagdo de irregularidades na execugéo das obras.

A capacitacdo também apresentard aplicacbes préticas da Inteligéncia Artificial como
ferramenta de apoio a analise de contratos, projetos, cronogramas, medi¢des, relatérios e registros de
fiscalizagdo. O conteldo devera preservar a responsabilidade técnica dos profissionais, cabendo aos
servidores a conferéncia e a andlise critica das informa¢des produzidas com auxilio dessas
ferramentas. A programac¢do inclui, ainda, os limites, riscos, protecdo de dados, seguranca da
informacéo e necessidade de supervisdo humana no uso da IA.

A metodologia compreendera aulas expositivas, estudos de caso, debates, dinamicas e oficinas
praticas, proporcionando aos participantes contato com situagdes relacionadas a rotina da gestao e da
fiscalizagéo de obras publicas.

ApOs a conclusao do curso, a contratada devera emitir certificado individual de participacao,
contendo a identificacdo do servidor, 0 nome da capacitacdo, o periodo de realizacdo, a carga horéaria
e o conteldo programatico ou referéncia a programacao oficial.

Como resultado, espera-se aprimorar os procedimentos de acompanhamento e fiscalizacdo
das obras municipais, melhorar a qualidade das medi¢Ges e dos registros técnicos, ampliar a seguranca
na tomada de decisdes e contribuir para a prevencdo de falhas, desconformidades e prejuizos a
Administracao.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

O objeto possui natureza Unica e indivisivel sob o aspecto funcional, uma vez que todas as
inscrigBes correspondem ao mesmo evento e serdo fornecidas nas mesmas condi¢des. Nao € possivel
distribuir as vagas entre empresas distintas, pois somente a instituicdo promotora possui competéncia
para comercializar as inscrigdes e assegurar 0 acesso a programacao especifica do curso.

O parcelamento mediante participagdo dos servidores em cursos diferentes também néo se
mostra adequado, pois resultaria em conteddos, metodologias, instrutores e niveis de aprofundamento
distintos, reduzindo a uniformidade dos conhecimentos adquiridos pelos agentes publicos que atuam,
de forma complementar, na gestdo, na fiscalizacdo e no controle das obras municipais.

Pagina 14 de 19



ENGENHARIA E PROJETOS

A& PREFEITURA DE

CLAUDIA

DEPARTAMENTO DE

Além disso, a contratacdo conjunta das quatro inscricbes simplifica a instrucdo, a gestdo, a
fiscalizag&o e 0 pagamento, sem representar restricdo indevida ou perda de vantagem econdémica para
a Administracéo.

Dessa forma, conclui-se que ndo se aplica o parcelamento da contratacdo, devendo as
quatro inscricdes ser adquiridas conjuntamente junto a instituicdo responsavel pela realizacdo do
evento.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o foram identificadas contratacbes correlatas ou interdependentes indispensaveis a

execucdo do objeto principal, que se restringe a aquisicdo das inscricbes para participacdo dos
servidores no curso.

A realizacdo presencial da capacitacdo exigir4 providéncias administrativas complementares
relacionadas ao deslocamento dos participantes, podendo compreender concessdo de diarias,
hospedagem e utilizagéo de veiculo oficial ou outro meio de transporte autorizado.

Essas despesas néo integram o valor das inscrigbes e deveréo ser processadas conforme os
procedimentos proprios da Administracdo Municipal. Embora necessérias para viabilizar a participacéo
presencial, ndo constituem contratagfes interdependentes, pois ndo alteram a natureza nem as
condi¢des do objeto principal.

A Administrag8o disp6e de estrutura administrativa suficiente para realizar as inscri¢des,
organizar o deslocamento, acompanhar a participacdo dos servidores das duas unidades e verificar a
execucado da capacitacao, ndo sendo necessaria a contratacdo de servicos adicionais de apoio.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdo, pretende-se promover o aperfeicoamento técnico dos servidores do
Departamento de Engenharia e Projetos da SEMOSP que atuam no planejamento, no
acompanhamento, na gestdo e na fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia, bem como do
Controlador Interno vinculado ao Gabinete do Prefeito.

Espera-se que a capacita¢do contribua para ampliar a seguranca técnica e administrativa na
andlise de projetos, contratos, cronogramas, medi¢cdes, relatérios, pagamentos e demais documentos
relacionados a execucgdo das obras publicas, melhorando a qualidade dos registros produzidos e dos
mecanismos de controle adotados.

A participacdo conjunta dos servidores devera favorecer a padronizagao dos procedimentos
adotados pelo Departamento, a integracdo entre a fiscalizagcao técnica e o Controle Interno, com a
uniformizacdo de entendimentos, o aperfeicoamento da conferéncia dos servicos executados, o
acompanhamento mais adequado dos prazos e a identificacdo de falhas, inconsisténcias e servigcos em
desacordo com as condi¢Bes contratadas.

Espera-se, ainda, que o Controlador Interno amplie sua capacidade de avaliar a regularidade
dos procedimentos relacionados as obras e aos servicos de engenharia, sem substituir as atribuicdes
técnicas dos profissionais responsaveis, mas qualificando as atividades de orientagéo,
acompanhamento e controle.

Também se pretende aprimorar os conhecimentos relativos as atribui¢cdes e responsabilidades
dos gestores e fiscais, reduzindo riscos de medicdes incorretas, pagamentos incompativeis com os
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servicos executados, registros insuficientes, recebimento de obras em desconformidade e demais
ocorréncias que possam gerar prejuizos a Administragcao ou apuragédo de responsabilidade dos agentes
envolvidos.

Quanto ao uso da Inteligéncia Artificial, espera-se desenvolver competéncias para utilizacdo
dessas ferramentas como apoio a organizacdo, a comparacdo e a analise de informacdes técnicas,
preservando a conferéncia humana, a responsabilidade profissional, a protecdo de dados e a
seguranca das informacdes utilizadas.

Como resultado institucional, espera-se uma atuacdo mais segura na gestao e fiscalizacdo de
obras, na analise e elaboracéo de toda a documentagao técnica pertinente ao acompanhamento de
obras publicas, na identificacdo de falhas e irregularidades, melhor fundamentacdo nas decisdes
técnicas e utilizac@o responsavel das ferramentas de IA para auxiliar todo esse processo.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CONTRATACAO

Antes da formalizacdo da contratacdo, a Administracdo devera verificar a disponibilidade
or¢camentdria, confirmar a existéncia das vagas e obter proposta atualizada da instituicdo promotora,
contendo o valor das inscri¢cdes e as condi¢des de realizagdo do curso.

O processo devera ser instruido com o Documento de Formalizagdo da Demanda, o Estudo
Técnico Preliminar e seu Anexo | — Analise de Riscos, o Termo de Referéncia e 0os demais documentos
necessérios a contratacdo direta. Também deverdo ser reunidos os documentos de habilitacdo da
futura contratada, as informacgdes relativas a qualificacdo da empresa e do instrutor e os elementos
destinados a demonstracéo da compatibilidade do preco com os valores praticados em contratacdes
semelhantes.

A Administracdo devera confirmar previamente a realiza¢do do curso, as datas, o local, a carga
horéria, a programacao, o instrutor e os servic¢os incluidos no valor da inscricdo, bem como verificar as
regras aplicaveis a substituicdo de participantes, ao adiamento ou ao cancelamento do evento.

ApOs a formalizacao da contratagcéo, deverdo ser adotadas as providéncias para confirmacao
das quatro inscri¢c8es, indicacdo dos servidores participantes, emissdo do empenho ou instrumento
equivalente, autorizacdo dos afastamentos, concessdo das diarias cabiveis e organizacdo do
deslocamento até Cuiaba/MT.

Deverao ser formalmente designados o fiscal titular e o respectivo suplente, responsaveis pelo
acompanhamento da contratacéo, pela confirmacgéo das inscri¢ées, pela conferéncia da documentacgéo
comprobatéria, pelo registro de eventuais ocorréncias e pelo atesto da nota fiscal.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

A contratacdo possui natureza predominantemente intelectual e consiste na aquisicdo de
inscricdes para participacdo de servidores em curso de capacitacdo, ndo envolvendo execucdo de
obras, processos produtivos, aquisicdo de materiais permanentes ou consumo significativo de recursos
naturais.

N&o foram identificados impactos ambientais diretos relevantes. Entretanto, a realizacé@o
presencial do curso podera produzir impactos indiretos relacionados ao deslocamento intermunicipal
dos participantes, ao consumo de combustivel, a emissao de gases decorrentes do transporte. Para
reduzir esses impactos, a Administracdo devera priorizar o deslocamento conjunto dos servidores em
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um Unico veiculo oficial ou em outro meio de transporte compativel com o niumero de participantes,
evitando viagens individuais e otimizando o consumo de combustivel.

Sempre que disponibilizados pela instituicio promotora, deverdo ser priorizados materiais
didaticos e certificados em formato digital, com o objetivo de reduzir impressdes e o consumo de papel.
Os servidores também deverao ser orientados quanto ao uso consciente de agua, energia e materiais
descartaveis durante a participacao no evento.

Recomenda-se que a instituicdo promotora adote praticas ambientalmente adequadas,
incluindo a racionalizacéo do consumo de recursos, a reducdo da utilizacdo de materiais descartaveis
e a correta destinagéo dos residuos gerados, quando compativeis com a realizagdo do curso.

Considerando a natureza, a duracdo e o numero reduzido de participantes, conclui-se que os
impactos ambientais sdo de baixa magnitude, temporarios e passiveis de redu¢do por meio de medidas
simples de planejamento e uso racional dos recursos, ndo comprometendo a viabilidade da
contratacao.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Com base nas andlises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratacdo é tecnicamente, operacionalmente e economicamente viavel, mostrando-se adequada ao
atendimento da necessidade de capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores do Departamento de
Engenharia e Projetos da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos e do Controlador Interno
vinculado ao Gabinete do Prefeito.

O levantamento de mercado demonstrou que a aquisi¢cdo de inscricbes para participacdo em
curso especializado constitui a alternativa que melhor concilia qualidade técnica, viabilidade
operacional e economicidade para a demanda identificada, especialmente por se tratar da capacitagdo
de apenas quatro servidores.

A solugdo permite acesso a conteudo atualizado, abordagem préatica, metodologia estruturada
e interagdo com profissional qualificado, sem que o Municipio tenha de organizar treinamento exclusivo,
mobilizar estrutura propria ou assumir custos proporcionalmente mais elevados para reduzido nimero
de participantes.

O curso “Obras Publicas em Foco: Gestdo, Fiscalizagdo e IA na Préatica” apresenta
conteddo compativel com as atribuicbes dos profissionais responsaveis pelo planejamento, pela
gestédo, pelo acompanhamento, pela fiscalizacdo e pelo controle das obras municipais, abrangendo
gestdo contratual, medi¢cbes, pagamentos, prazos, registros de fiscalizacdo, identificacdo de
irregularidades, aspectos técnicos da execucdo, gestdo de riscos e utlizagdo responsavel da
Inteligéncia Artificial como ferramenta de apoio.

A participacdo conjunta dos servidores do Departamento de Engenharia e Projetos e do
Controlador Interno favorecera a integracdo entre as atividades técnicas e de controle, a uniformizacao
de entendimentos, a prevencdo de falhas e o fortalecimento da governanca das obras publicas
municipais.

O quantitativo de quatro inscricdes mostra-se compativel com a necessidade formalizada.
Mantido o valor unitéario de R$ 2.099,00, o valor estimado total corresponde a R$ 8.396,00, cuja
confirmacédo devera ocorrer por meio de proposta comercial atualizada e dos demais documentos de
comprovacao da compatibilidade do preco.
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Dessa forma, conclui-se pela viabilidade técnica, operacional e econémica da solugéo
consistente na aquisicdo das quatro inscricdes para participagdo no curso identificado, mostrando-se
adequada ao atendimento da necessidade administrativa. O prosseguimento da contratacao direta por
inexigibilidade de licitacdo devera observar a demonstracdo dos pressupostos previstos nos arts. 72 e
74, inciso lll, alinea ‘f, da Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente quanto a inviabilidade de
competicao, a notéria especializagéo, a razao da escolha do contratado e a justificativa do prego, bem
como as recomendacgdes decorrentes da analise juridica.

Claudia/MT, 23 de Julho de 2026.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

Gislaine A. P. Menin
Engenheira Civil - CREA-MT 23883
Depto de Engenharia e Projetos
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