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MATRIZ DE RISCOS

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais
riscos relacionados a contratacdo de empresa especializada para a execucao de servigos de
fabricacdo, fornecimento e instalacédo de calhas, rufos, condutores pluviais e demais acessorios,
destinados a adequacgédo dos sistemas de captagdo e escoamento de aguas pluviais das
unidades da Secretaria Municipal de Educagé&o e da Secretaria Municipal de Satude do Municipio
de Claudia — MT, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

A gestéo de riscos visa assegurar o adequado planejamento, a sele¢édo da proposta mais
vantajosa, a formalizag&o da contratagdo e a correta execucao dos servi¢os, buscando minimizar
ocorréncias que possam comprometer a qualidade dos materiais empregados, 0 cumprimento
dos prazos, a adequada instalagdo dos sistemas de drenagem pluvial, a preservacdo das
edificacdes publicas, a continuidade da prestacdo dos servigos publicos e a prote¢do do
patrimdnio municipal.

A identificagc&o dos riscos e a definicdo das respectivas medidas de prevenc¢ao, mitigacédo
e contingéncia possibilitam maior seguranca juridica e eficiéncia na gestao contratual,
contribuindo para a adequada fiscalizacdo do contrato e para o atendimento dos principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico previstos na Lei Federal
n° 14.133/2021.

Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Medidas Preventivas/Mitigadoras Responsavel

Atraso no inicio da | Média Alto Estabelecer prazo para inicio dos | Contratada /

execucdo dos servicos servigos, acompanhar o cronograma | Fiscal do

apés a emissédo da Ordem e fiscalizar o cumprimento das | Contrato

de Servigo. Ordens de Servigo.

Atraso na conclusdo dos | Média Alto Monitorar a execucdo por meio de | Contratada /

Servigos. fiscalizagdo continua e exigir o | Fiscal do
cumprimento dos prazos contratuais, | Contrato
aplicando sang8es quando cabiveis.

Utilizacdo de materiais em | Baixa Alto Conferir previamente os materiais | Contratada  /

desacordo com as utilizados e exigir conformidade com | Fiscal do

especificacbes do Termo as especificacdes técnicas e normas | Contrato

de Referéncia. da ABNT.

Execucdo inadequada da | Média Alto Acompanhar tecnicamente a | Contratada /

instalacdo das calhas, execucdo dos servicos e realizar | Fiscal do

rufos e condutores, inspecdo antes do recebimento | Contrato
definitivo.
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A analise da Matriz de Riscos evidencia que os principais riscos associados a contratagao
dos servigos de fabricacao, fornecimento e instalacdo de calhas, rufos, condutores pluviais e
demais acessoérios concentram-se, sobretudo, no cumprimento dos prazos de execugao, na
qualidade dos materiais empregados, na correta instalagdo dos sistemas de captacdo e
escoamento de aguas pluviais e no cumprimento das obriga¢cdes contratuais pela empresa
contratada.

Entretanto, todos os riscos

observa-se que identificados possuem natureza

predominantemente mitigavel, desde que haja adequado planejamento da contratagdo,
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ocasionando infiltracdes

ou falhas no escoamento. ‘

Danos as edificacdes | Baixa Alto Exigir mado de obra qualificada e | Contratada

durante a execucgdo dos adocdo de procedimentos que ‘

Servicos. preservem as estruturas existentes. .

Interrupgdo das atividades | Média Médio Planejar os servicos em conjunto | Contratada  / ‘

das unidades durante a com as Secretarias, executando-os | Administracdo

execucao dos servicos. em horéarios e etapas que reduzam '

os impactos as atividades.

Acidentes de trabalho | Baixa Alto Exigir cumprimento das Normas | Contratada ‘

durante a execucgdo dos Regulamentadoras, utilizagdo de .

servigos em altura. EPIS/EPCs e equipe devidamente ‘

capacitada.

Condi¢des climaticas | Média Médio Planejar o cronograma considerando | Contratada  / ID

desfavoraveis que as condicdes climaticas e | Fiscal do :

impecam a execugéo dos reprogramar as atividades quando | Contrato ‘

Servicos. necessario. ‘

Descumprimento das | Baixa Médio Exigir e verificar periodicamente a | Fiscal do .

obrigacdes fiscais, regularidade da documentagdo da | Contrato

trabalhistas ou empresa durante a execugao

previdenciarias pela contratual.

contratada. ‘

Divergéncias nas | Baixa Médio Realizar medigcbes e conferéncias | Fiscal do

medicdes e no pelo fiscal antes do atesto e da | Contrato .

recebimento dos servigos liberagdo do pagamento. ‘

executados. .
I

Concluséo: .
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especificacdo clara dos requisitos técnicos no Termo de Referéncia, criteriosa analise da
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habilitacdo da empresa, fiscalizagdo continua da execugao dos servigos e acompanhamento do
cumprimento das Ordens de Servico e dos prazos contratuais.

Dessa forma, conclui-se que a contratacéo é tecnicamente viavel sob a ética da gestao
de riscos, ndo havendo elementos que comprometam sua execugdo ou o atendimento do
interesse publico, desde que sejam efetivamente implementadas as medidas preventivas e
corretivas previstas nesta Matriz de Riscos, garantindo a adequada execugdo dos servicos, a
preservacao das edificagdes publicas, a protecdo do patriménio municipal e a continuidade das

atividades desenvolvidas pelas Secretarias Municipais de Educagéo e de Saude.

Claudia - MT, em 22 de julho de 2026.

Responsavel pela elaboracéo:

Jéssica Félix Viana
Coordenadora de Departamento
Sec. Munic. De Educacéo

CIENTE:

NILTON CEZAR JUNIOR DE ASSUNCAO
Secretario Municipal de Educacéo

MARILEIDE DE LOURDES ZANDARIN VILLELA MAGALHAES

Secretéria Municipal de Saude

E-mail: educacao@claudia.mt.gov.br
Enderecgo: Avenida dos Pioneiros n°® 829 — Claudia/MT, CEP 78.540-000




