& PREFEITURA DE

5 CLAUDIA

MATRIZ DE RISCOS DA FASE DE CONTRATAGAO

REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE SERVIGOS
DE SISTEMA DE MOLEJO E DE SUSPENSAO DE VEICULOS MEDIOS E PESADOS
(POSTO DE MOLAS), COM FORNECIMENTO DE PECAS, PARA MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRETIVA DA FROTA DE VEICULOS, VISANDO ATENDER A
NECESSIDADE DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE CLAUDIA-MT.

1. Introducao

A presente Andlise de Riscos tem por finalidade identificar e tratar os eventos que
possam comprometer o sucesso da fase de contratagdo destinada a selecdo de empresa
especializada na prestagdo de servigos de posto de molas, com fornecimento de pecas e
componentes, para a manutengao preventiva e corretiva da frota do Municipio de Claudia/MT.

A andlise esta restrita a fase de contratagdo, compreendida entre a divulgacao do edital
e a formalizagdo da Ata de Registro de Pregos. Abrange a publicidade, os esclarecimentos e
as impugnacgoes, a apresentacao de propostas e lances, o julgamento, a habilitagcéo, a fase
recursal, a adjudicacao, a homologacao e a assinatura do instrumento. N&o sao repetidos os
riscos proprios da fase de planejamento nem os eventos relativos a execugdo contratual.

Para fins desta matriz, considera-se contratante o Municipio de Claudia/MT e seus
agentes; considera-se contratada, conforme a etapa, a licitante, a adjudicataria ou a futura
detentora da Ata. A indicagao “ambas as partes” significa responsabilidade concorrente: cada
parte responde pelas providéncias que estejam sob seu dominio, sem transferéncia das
competéncias legais da Administragao.

* Probabilidade: possibilidade de o risco ocorrer, classificada como baixa, média ou
alta;

* Impacto: intensidade dos prejuizos que o evento podera causar, classificada como
baixo, médio ou alto;

* Nivel do risco: resultado da combinagao entre probabilidade e impacto, classificado

como baixo, médio ou alto.
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2. Identificagao e tratamento dos riscos

Risco e possiveis p . . Medidas de .
N° - Prob. | Impacto | Nivel | Medidas preventivas A Responsavel
consequéncias P p contingéncia P
Divergéncia entre
edital, Termo de Realizar conferéncia final .
- . b Suspender ou retificar o
Referéncia, planilha de integrada dos documentos, N -
. . i P edital; reabrir os prazos
itens e minuta da Ata: das especificagbes, dos ~
: . - - - e quando a alteracéo afetar a
1 | risco de interpretagbes | Média Alto Alto | quantitativos, dos critérios = . Contratante
’ ; formulagédo das propostas;
conflitantes, de julgamento, dos prazos : =
) ~ o registrar a correcdo nos
impugnagdes, e das obrigacdes antes da e
propostas inadequadas publicacéo. ’
ou anulagéo de atos.
Falha na publicidade,
na divulgacdo dos Utilizar checklist de . . S
RS - | Providenciar  publicagéo
anexos ou na contagem publicagéo; conferir
T H ; h complementar ou
dos prazos: risco de integralidade dos arquivos, e T
2 | restrigdo a | Baixa Alto Médio | locais de divulgagéo, rgzos z ’sus enger - Contratante
competitividade, atraso, datas, horarios e prazos prazo P
; . : f = sesséo quando
impugnacéo ou legais antes da liberagdo i)
nulidade do do certame. ’
procedimento.
Pedidos de
esclarecimento ou .
) = = Definir fluxo para =
impugnagbes nao recebimento e resposta Suspender a  sess&o,
respondidos de forma ] - ' | complementar a instrugéo,
) com apoio técnico e S ) §
3 tempestiva € | Media Alto Alto | juridico; controlar  os | €OMIIr © CELENC e Contratante
fundamentada: risco de ’ . prazo quando a resposta
A prazos e divulgar as =
suspensao, alterar as condicdes da
U respostas a todos os :
judicializagao ou s e S disputa.
necessidade de ’
republicagdo.
Baixa participagdo ou
licitagdo Dar ampla divulgagao;
deserta/frustrada em disponibilizar edital claro; | Reavaliar as  causas;
razao da realizar comunicagdo | ajustar condigdes
especializagédo do impessoal ao mercado; | indevidamente restritivas;
4 | objeto e da estrutura do | Média Alto Alto | confirmar que prazos, | ampliar a divulgacdo e Contratante
mercado local e habilitagdo e condicdes de | repetir o procedimento,
regional: risco de atraso execucao sdo | mediante deciséo
na contratacdo e proporcionais e ndo | motivada.
indisponibilidade restritivos.
prolongada da frota.
Falha N CRIL Tioto Testar previamente | Interromper a sessdo em
registro em ata ou na ) de falh | .
ravagdo em 4udio e equipamentos e |caso de falha reev_ante,
ar = armazenamento; designar | preservar os  registros
video da sessao o utili iro d ; . bel
5 | presencial: risco de | Baixa Alto Médio apolo; utilizar rotequ & emgtentes, resta e Contratante
i ’ de sessao; registrar | meios de gravagcdo e
P - ocorréncias, propostas, | retomar mediante
e Sl lances, negociagdes e | comunicagdo formal aos
questionamentos e L g ¢ unicag
) = decisdes em ata. participantes.
invalidag&o dos atos.
Proposta com
omissdes, erros de Exigir proposta final | Solicitar saneamento de
célculo, descrigao detalhada por item e | falhas formais sem
incompativel ou valores compativel com o modelo | alteracdo da substancia;
unitarios do edital. A licitante deve | promover diligéncia e
6 despropormonals. (30| Aa Alto Alto copferlr espeglﬁqagoes, negociacgao; desclassificar Ambas as partes
desconto global: risco unidades, quantitativos e | a proposta quando a
de contratacéo custos; a Administragdo | inconsisténcia for
inexequivel, jogo de deve validar calculos, | insanavel ou a
planilha ou dificuldade proporcionalidade e | exequibilidade ndo for
na futura execugao por exequibilidade. demonstrada.
demanda.
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Risco e possiveis Medidas de
N° At Prob. | Impacto | Nivel | Medidas preventivas S Responsavel
consequéncias P p contingéncia P
Precos ofertados acima c“:/:ft"e']:%s d:rgir:i?;t:ﬁi da d: Negociar com o primeiro
dos valores aceitaveis e e colocado e, se necessario,
ou negociagdo sem ! convocar os demais na
7 | resultado: risco de | Média Alto Alto gzxqe Ieto;ormar ing[:?rfgz ordem de classificagdo; | Ambas as partes
fracasso do certame ou A aps r'I"IﬁO e e fracassar o item ou o
contratagéo frit?uto,s trans orte’ certame quando  nédo
antiecondémica. garantia’edemais cusﬁos ’ | houver prego aceitavel.
Oferta  de pecas, A licitante deve indicar
componentes ou produtos e  condigbes Reali .
: X Lo oo ealizar diligéncia para
servicos incompativeis compativeis e apresentar )
. < e esclarecer a conformidade,
com as especificagdes, documentos técnicos sem permitir substituigo
8 LG |nfe[|or OU 1 Media Alto Alto quang ~eX|g|dos. . indevida da proposta; | Ambas as partes
sem comprovagdo de Administragao deve T
procedéncia: risco de realizar andlise técnica da a R
~ ; houver atendimento as
selecdo de proposta proposta com apoio do e
= N especificagdes.
que ndo atenda a Setor de Frota ou
necessidade da frota. mecanico municipal.
Documentos de
habilitagdo ausentes, A licitante deve manter
vencidos, documentagdo valida e T O Cee T o
inconsistentes ou prestar informagdes fa = .
” N . proxima classificada;
falsos: risco de verdadeiras. Al =
inabilitagdo atraso - Administracéo deve |ns§aurar apuragao = €
9 AR ~ | Média Alto Alto ) . aplicar as medidas | Ambas as partes
aplicagdo de sancdes conferir autenticidade, bivei do h
ou contratagdo de validade alcance e | CADIVels quando ~houver
. falsidade, fraude ou
empresa sem atendimento aos | A S
. . S . eclaracdo inveridica.
capacidade juridica, requisitos, realizando
fiscal, econdémica ou diligéncias permitidas.
técnica.
Erro__no J~ulgamento, — Aplicar objetivamente o -
habilitacéo ou na edital: registrar - Exercer autotutela, corrigir
motivacédo das - da’menta égo de cada | © ato e aproveitar os atos
decisbes: risco de decisio: util‘i;zar checklist e vélidos; reabrir a fase
10 | recurso procedente, | Média Alto Alto i técnico/‘uri g afetada e submeter a Contratante
retrabalho, atraso, zntos cantrove rtidos: decisdo a autoridade
anulagdo parcial ou z$se " tratamento’ competente quando
comprometimento  da isonc‘)gmico cabivel.
isonomia. ’
LCl 500 = As licitantes devem atuar .
recursos  meramente de boa-fé e fundamentar Processar e decidir os
protelatérios ou suas manifestacdes. A | [€CUrsos nos prazos
tratamento inadequado Administracio ¢ deve aplicaveis; corrigir atos
1" CENERI I B LS Média Médio Médio | registrar ¢ intencdes CREUR O 2 S Ambas as partes
de atraso na obgservar rgzos’ adotar providéncias P
adjudicagao e e — acessop aos’ cabiveis diante de conduta
homologacéo ou autosg A decidir comprovadamente abusiva
violag&o do N T ) ou irregular.
contraditério. :
Recusa do
adjudicatario em T T Convocar os licitantes
assinar a Ata de e e remanescentes na ordem
Registro de Pregos, Zssinatura' acomganhara de classificagao,
perda das condigdes de validade d’a = opsta AT observadas as regras do
12 | habilitagdo ou auséncia | Média Alto Alto habilitacio: ga(?‘udicatério edital e da legislagéo; | Ambas as partes
de documentos o mgantér - Jcondi Ses instaurar procedimento
atualizados: risco de declaradas e atend:r 5 | Para apuragao de
atraso e necessidade e responsabilidade quando
de convocar outro Gao. cabivel.
licitante.
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Risco e possiveis Medidas de

N° i Prob. | Im Nivel | Medi reventiv. et R nsavel
consequéncias @ pate e R prRrE e contingéncia esponsave
Ata de Registro de
HEE formal!zada Conferir a minuta final com = .
com valores, itens, o edta. a . Ndo assinar enquanto
quantitativos, vigéncia ; el houver divergéncia; corrigir
A ajustada, a adjudicacédo e a }
ou obrigagdes e e e o instrumento e colher
13 | divergentes da | Baixa Alto Médio 9agdo; novas assinaturas quando | Ambas as partes

instrumento a revisdo dos
setores responsaveis e do
adjudicatario antes da
assinatura.

proposta vencedora e
do edital: risco de
conflito na contratagdo
e necessidade de
corregao posterior.

3. Monitoramento e responsabilidades

necessario, preservando o
resultado regularmente
homologado.

Os riscos deverdo ser acompanhados pela equipe responsavel pela licitacdo desde a
divulgagao do edital até a assinatura da Ata de Registro de Precgos. As providéncias adotadas,
as decisdes, as diligéncias, as respostas, as gravagdes e os demais elementos de tratamento
deveréo ser registrados no processo administrativo.

A contratante devera garantir a regularidade do procedimento, a publicidade, o
julgamento objetivo, a motivagdo das decisdes e a formalizagdo do instrumento. A licitante,
adjudicataria ou futura contratada cabera apresentar informag¢des verdadeiras, proposta
exequivel e documentagao valida, cumprir os prazos e manter as condigbes exigidas. Nos
riscos atribuidos a ambas as partes, as agdes serdo coordenadas sem afastar as
responsabilidades individuais.

4. Conclusao

A adogéao das medidas preventivas e de contingéncia indicadas reduz a probabilidade
de atraso, restricdo a competitividade, sele¢ao de proposta inadequada, falhas de habilitagéo
e problemas na formalizacdo da Ata de Registro de Precos. O prosseguimento do
procedimento devera ser condicionado ao monitoramento continuo dos riscos e ao registro

das providéncias adotadas.

Claudia - MT, em 19 de agosto de 2026.

Responsavel pela elaboracgao:

Jaqueline Vieira da Rosa
Chefe de Divisao
Sec. Mun. de Administragéo
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