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MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAGAO

A presente Matriz de Riscos da Contratagao tem por finalidade identificar e alocar os principais eventos que
possam impactar a adeséo, o fornecimento, o recebimento, a garantia e a disponibilizacdo de 02 (duas)
camionetes tipo pick-up, cabine dupla e tragdo 4x4, destinadas ao Municipio de Claudia-MT, no ambito da
adeséo a Ata de Registro de Precos n° 006/2026 do CREA-MT.

A aquisicdo sera realizada em procedimento conjunto, pelo valor registrado de R$ 254.000,00 por unidade,
totalizando R$ 508.000,00, porém com destinagdo administrativa e patrimonial individualizada: 01 (uma)
unidade para a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e 01 (uma) unidade para a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social. A matriz considera as conclusdes do ETP e as especificagdes do Termo de Referéncia,
inclusive prazo de entrega de até 60 dias e garantia minima de 36 meses, buscando conferir previsibilidade,

segurangca juridica, economicidade e continuidade dos servigos publicos.

Tabela - Matriz de Riscos Contratuais

N° Evento de Risco Descrigao do Risco Responsavel Impacto Potencial Medldai:ie Tra_tamento /

ocagéo

1 |Frustragéo ou Auséncia de saldo, Contratante |Impossibilidade ou atraso | Confirmar previamente vigéncia e
impedimento da anuéncia do 6rgao da aquisigéo das 02 saldo da ata, obter anuéncias
adesédo a Ata n® gerenciador, aceitacdo do camionetes e formais, verificar limites da adesao
006/2026/CREA-MT fornecedor, vigéncia da necessidade de adogdo | e manter alternativa de licitagdo

ata ou outro requisito de solugéo alternativa. propria caso a adesao se torne
necessario a contratagéo inviavel.

como 6rgdo néo

participante.

2 |Perda ou insuficiéncia | O prego registrado deixar Contratante |Risco de contratagédo Realizar e documentar pesquisa de
da vantajosidade de ser compativel com os antiecondmica, precos atualizada, comparar
econdmica pregos praticados no questionamentos de aquisicao e alternativas disponiveis

mercado no momento da controle e prejuizo ao e somente prosseguir se
adeséo. erario. demonstrada a vantajosidade.

3 |Falha na segregagdo Empenho, faturamento, Contratante | Inconsisténcias contabeis | Identificar em cada empenho,
orgamentaria e liquidagéo, patriménio ou e patrimoniais, ordem, nota fiscal quando aplicavel,
administrativa entre as |identificagdo da unidade retrabalho, atraso no termo de recebimento e registro
Secretarias destinataria realizados de pagamento e dificuldade |patrimonial a Secretaria

forma incompativel com a de responsabilizagéo e destinataria: 01 unidade Meio
destinagéo de cada controle. Ambiente e 01 unidade Assisténcia
veiculo. Social.

4 |Atraso na emissédo da |Demora da Administracdo | Contratante |Postergagéo do prazo de |Planejamento prévio, definigdo
Ordem de em formalizar a demanda entrega e da tempestiva do local de entrega,
Fornecimento ou apds a adesdo ou em disponibilidade emiss&o das ordens apos os
definigao do local de indicar condigdes para operacional das empenhos e comunicagao formal
entrega recebimento dos veiculos. camionetes. com a contratada.

5 |Atraso na entregadas |Descumprimento do prazo | Contratada |Comprometimento das Acompanhamento do prazo pelo
camionetes maximo de até 60 dias atividades externas das | fiscal, notificacdes formais, analise >

contado do recebimento duas Secretarias e criteriosa de eventual pedido de :
da Ordem de manutencao das prorrogacao e aplicagdo das

Fornecimento, limitagbes atuais de frota. | sangdes cabiveis quando y
ressalvadas hipéteses configurado inadimplemento.

formalmente justificadas e

aceitas.
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N° Evento de Risco Descrigao do Risco Responsavel Impacto Potencial Redidasiie Tra}amento J
Alocagao

6 | Fornecimento de Entrega de unidade que Contratada |Recusa do bem, atraso, | Conferéncia técnica mediante
veiculo em desacordo [ndo atenda as inadequagao ao uso rural | checklist, catalogo/manual e
com as especificagdes | caracteristicas do item e risco de documentos do fabricante; ndo
técnicas registrado, inclusive comprometimento das utilizagéo do veiculo desconforme;

condigéo zero quildmetro, finalidades operacionais. |rejeicdo e substituicdo sem énus
cabine dupla, motor turbo para o Municipio.

diesel, poténcia minima,

transmiss&do automatica,

tracdo 4x4, carga util,

tanque, acessorios ou

demais requisitos.

7 | Documentacéo, Entrega sem Contratada | Impossibilidade de uso Exigir documentagao completa
emplacamento ou documentacédo completa, imediato, atraso no antes do recebimento definitivo,
licenciamento divergéncia cadastral, patriménio e risco de conferir chassi, RENAVAM, notas,
inadequados auséncia de irregularidade manuais, garantia, emplacamento e

emplacamento/licenciame administrativa ou de licenciamento em nome do
nto ou inconsisténcia que transito. Municipio.

impeca a circulagdo e o

tombamento.

8 |Danos durante Avarias na carroceria, Contratada | Recebimento de bem Responsabilidade integral da
transporte, preparacédo | pintura, vidros, pneus, depreciado, atraso na contratada até o recebimento,
ou entrega acessorios ou disponibilizagédo e inspecao visual e funcional, registro

componentes decorrentes necessidade de reparo fotografico e rejeigdo ou corregdo
do transporte e manuseio ou substituigdo. das avarias sem onus.

anteriores ao recebimento

definitivo.

9 | Recebimento definitivo | Aceite do veiculo sem Contratante |Dificuldade posterior de | Recebimento provisério seguido de
sem conferéncia verificagdo completa das exigir corregdes, risco de | conferéncia técnica e documental;
suficiente especificacdes, pagamento por objeto utilizagéo de checklist; recebimento

acessorios, documentos, desconforme e falhas de | definitivo apenas apds saneamento
funcionamento e patrimonio. de todas as inconformidades.
identificagdo da Secretaria

de destino.

10 | Descumprimento da Recusa, demora ou Contratada | Indisponibilidade do Registrar formalmente ocorréncias,
garantia e da atendimento inadequado veiculo, custos adicionais | exigir cumprimento da garantia e
assisténcia técnica de defeitos cobertos pela ao Municipio e prejuizo a | assisténcia, controlar prazos de

garantia minima de 36 continuidade das solucéo e aplicar medidas
meses. atividades. contratuais e sangdes quando
cabiveis.

11 |Falha na manutengdo |Auséncia de programagéo | Contratante / | Aumento de custos, Cada Secretaria devera manter
preventiva, seguro ou | de revisdes, controle de Secretaria | perda de garantia, controle préprio de quilometragem,
gestdo do veiculo apo6s | garantia, seguro, destinataria |redugdo da vida util e revisdes, condutores,

o recebimento abastecimento ou indisponibilidade abastecimento, seguro, ocorréncias
conservagao apos a prematura do patriménio. |e conservagdo do veiculo sob sua
incorporacédo do bem a responsabilidade.
frota.

12 |Indisponibilidade da Atraso, defeito ou Conforme Prejuizo a visitas Priorizar o recebimento e a
unidade destinada a paralisacdo da camionete causa do domiciliares, busca ativa, | manutengdo da unidade, registrar
Assisténcia Social destinada exclusivamente evento acompanhamento ocorréncias separadamente e, em

as agdes familiar, agdes itinerantes |caso de indisponibilidade, adotar
socioassistenciais em e atendimento de familias | plano temporario de contingéncia
zona rural, assentamentos fora da area urbana. da frota sem alterar a destinagédo
e localidades afastadas. patrimonial definitiva.

13 | Indisponibilidade da Atraso, defeito ou Conforme |Redugéo da capacidade | Priorizar o recebimento e a
unidade destinada ao paralisagdo da camionete causa do de fiscalizagcdo ambiental, | manutencéo da unidade, controlar
Meio Ambiente destinada exclusivamente evento atendimento de disponibilidade operacional e adotar

as fiscalizagoes, vistorias, denuncias e resposta a contingéncia temporaria em
monitoramentos e apoio a ocorréncias, situagdes criticas, preservando sua
prevengéo e combate a especialmente em area | vinculagdo patrimonial a Secretaria
incéndios florestais. rural e no periodo de de Meio Ambiente.

estiagem.

DETALHAMENTO E ALOCAGCAO DOS RISCOS
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Risco 1 - Frustragao ou impedimento da adesao a Ata n° 006/2026/CREA-MT: Refere-se a auséncia de saldo,
anuéncia do o6rgdo gerenciador, aceitagdo do fornecedor, vigéncia da ata ou outro requisito necessario a
contratagdo como 6rgéo ndo participante. O impacto potencial consiste em impossibilidade ou atraso da aquisigao
das 02 camionetes e necessidade de adogao de solugao alternativa. Como tratamento, devera ser observado o
seguinte: confirmar previamente vigéncia e saldo da ata, obter anuéncias formais, verificar limites da adeséo e
manter alternativa de licitagdo propria caso a adeséao se torne inviavel.

Risco 2 - Perda ou insuficiéncia da vantajosidade econémica: Refere-se a o preco registrado deixar de ser
compativel com os pregos praticados no mercado no momento da ades&o. O impacto potencial consiste em risco
de contratagdo antiecondmica, questionamentos de controle e prejuizo ao erario. Como tratamento, devera ser
observado o seguinte: realizar e documentar pesquisa de pregos atualizada, comparar aquisicdo e alternativas
disponiveis e somente prosseguir se demonstrada a vantajosidade.

Risco 3 - Falha na segregacao orgamentaria e administrativa entre as Secretarias: Refere-se a empenho,
faturamento, liquidagéo, patriménio ou identificacdo da unidade destinataria realizados de forma incompativel com
a destinagdo de cada veiculo. O impacto potencial consiste em inconsisténcias contabeis e patrimoniais,
retrabalho, atraso no pagamento e dificuldade de responsabilizagdo e controle. Como tratamento, devera ser
observado o seguinte: identificar em cada empenho, ordem, nota fiscal quando aplicavel, termo de recebimento e
registro patrimonial a Secretaria destinataria: 01 unidade Meio Ambiente e 01 unidade Assisténcia Social.

Risco 4 - Atraso na emissao da Ordem de Fornecimento ou definigdo do local de entrega: Refere-se a
demora da Administragdo em formalizar a demanda ap6s a adesao ou em indicar condi¢gdes para recebimento dos
veiculos. O impacto potencial consiste em postergacédo do prazo de entrega e da disponibilidade operacional das
camionetes. Como tratamento, devera ser observado o seguinte: planejamento prévio, definicdo tempestiva do
local de entrega, emissdo das ordens apds os empenhos e comunicagéo formal com a contratada.

Risco 5 - Atraso na entrega das camionetes: Refere-se a descumprimento do prazo maximo de até 60 dias
contado do recebimento da Ordem de Fornecimento, ressalvadas hipéteses formalmente justificadas e aceitas. O
impacto potencial consiste em comprometimento das atividades externas das duas Secretarias e manutencao das
limitagdes atuais de frota. Como tratamento, devera ser observado o seguinte: acompanhamento do prazo pelo
fiscal, notificagbes formais, analise criteriosa de eventual pedido de prorrogagéo e aplicagdo das sangbes cabiveis
quando configurado inadimplemento.

Risco 6 - Fornecimento de veiculo em desacordo com as especificagoes técnicas: Refere-se a entrega de
unidade que ndo atenda as caracteristicas do item registrado, inclusive condigdo zero quildmetro, cabine dupla,
motor turbo diesel, poténcia minima, transmissdo automatica, tragdo 4x4, carga util, tanque, acessoérios ou demais
requisitos. O impacto potencial consiste em recusa do bem, atraso, inadequagdo ao uso rural e risco de
comprometimento das finalidades operacionais. Como tratamento, devera ser observado o seguinte: conferéncia
técnica mediante checklist, catalogo/manual e documentos do fabricante; nao utilizagéo do veiculo desconforme;
rejeicao e substituicdo sem 6nus para o Municipio.

Risco 7 - Documentagdo, emplacamento ou licenciamento inadequados: Refere-se a entrega sem
documentagdo completa, divergéncia cadastral, auséncia de emplacamento/licenciamento ou inconsisténcia que
impeca a circulagdo e o tombamento. O impacto potencial consiste em impossibilidade de uso imediato, atraso no
patriménio e risco de irregularidade administrativa ou de transito. Como tratamento, devera ser observado o
seguinte: exigir documentagcdo completa antes do recebimento definitivo, conferir chassi, RENAVAM, notas,
manuais, garantia, emplacamento e licenciamento em nome do Municipio.

Risco 8 - Danos durante transporte, preparagao ou entrega: Refere-se a avarias na carroceria, pintura, vidros,
pneus, acessorios ou componentes decorrentes do transporte e manuseio anteriores ao recebimento definitivo. O
impacto potencial consiste em recebimento de bem depreciado, atraso na disponibilizagdo e necessidade de
reparo ou substituicdo. Como tratamento, devera ser observado o seguinte: responsabilidade integral da
contratada até o recebimento, inspegao visual e funcional, registro fotografico e rejeicdo ou corregdo das avarias
sem onus.

Risco 9 - Recebimento definitivo sem conferéncia suficiente: Refere-se a aceite do veiculo sem verificagdo
completa das especificagdes, acessorios, documentos, funcionamento e identificagdo da Secretaria de destino. O
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impacto potencial consiste em dificuldade posterior de exigir corre¢des, risco de pagamento por objeto
desconforme e falhas de patriménio. Como tratamento, devera ser observado o seguinte: recebimento provisorio

seguido de conferéncia técnica e documental; utilizacdo de checklist; recebimento definitivo apenas apds
saneamento de todas as inconformidades.

Risco 10 - Descumprimento da garantia e da assisténcia técnica: Refere-se a recusa, demora ou atendimento
inadequado de defeitos cobertos pela garantia minima de 36 meses. O impacto potencial consiste em
indisponibilidade do veiculo, custos adicionais ao Municipio e prejuizo a continuidade das atividades. Como
tratamento, devera ser observado o seguinte: registrar formalmente ocorréncias, exigir cumprimento da garantia e
assisténcia, controlar prazos de solugéo e aplicar medidas contratuais e sangdes quando cabiveis.

Risco 11 - Falha na manutengéo preventiva, seguro ou gestao do veiculo apés o recebimento: Refere-se a
auséncia de programacao de revisdes, controle de garantia, seguro, abastecimento ou conservagdo apos a
incorporagao do bem a frota. O impacto potencial consiste em aumento de custos, perda de garantia, redugéo da
vida util e indisponibilidade prematura do patriménio. Como tratamento, devera ser observado o seguinte: cada
Secretaria devera manter controle proprio de quilometragem, revisdes, condutores, abastecimento, seguro,
ocorréncias e conservagao do veiculo sob sua responsabilidade.

Risco 12 - Indisponibilidade da unidade destinada a Assisténcia Social: Refere-se a atraso, defeito ou
paralisacao da camionete destinada exclusivamente as agdes socioassistenciais em zona rural, assentamentos e
localidades afastadas. O impacto potencial consiste em prejuizo a visitas domiciliares, busca ativa,
acompanhamento familiar, agbes itinerantes e atendimento de familias fora da area urbana. Como tratamento,
deverd ser observado o seguinte: priorizar o recebimento e a manutengdo da unidade, registrar ocorréncias
separadamente e, em caso de indisponibilidade, adotar plano temporario de contingéncia da frota sem alterar a
destinagdo patrimonial definitiva.

Risco 13 - Indisponibilidade da unidade destinada ao Meio Ambiente: Refere-se a atraso, defeito ou
paralisacdo da camionete destinada exclusivamente as fiscalizagdes, vistorias, monitoramentos e apoio a
prevengdo e combate a incéndios florestais. O impacto potencial consiste em redugdo da capacidade de
fiscalizagdo ambiental, atendimento de denincias e resposta a ocorréncias, especialmente em area rural € no
periodo de estiagem. Como tratamento, devera ser observado o seguinte: priorizar o recebimento e a manutengéo
da unidade, controlar disponibilidade operacional e adotar contingéncia temporaria em situacdes criticas,
preservando sua vinculagdo patrimonial a Secretaria de Meio Ambiente.

CONCILIAGAO DA CONTRATAGAO CONJUNTA COM AS NECESSIDADES INDEPENDENTES

A contratagdo podera ser instruida em processo conjunto por se tratar do mesmo item e da mesma Ata de
Registro de Pregos, sem que isso implique uso compartilhado obrigatério. Para preservar a autonomia das
unidades administrativas, os controles de empenho, ordem de fornecimento, recebimento, tombamento
patrimonial, lotagdo, manutengéo e garantia deverao identificar expressamente a Secretaria de destino de
cada camionete. Ocorréncias relativas a uma unidade serao registradas e tratadas individualmente, evitando
que falhas ou indisponibilidades de um veiculo impegam o recebimento, o pagamento ou a gestéao do outro,
quando juridicamente e operacionalmente possivel.

A unidade da Assisténcia Social devera ser gerida em funcdo das visitas domiciliares, busca ativa,
acompanhamento familiar e deslocamentos as comunidades rurais € assentamentos. A unidade do Meio
Ambiente devera ser gerida em fungao das fiscalizagdes, vistorias, monitoramento territorial, atendimento de
denuncias e apoio as agdes de prevencao e combate a incéndios florestais. Essa separacao funcional devera
permanecer registrada durante todo o ciclo de vida dos bens.

A alocagéo dos riscos estabelecida nesta matriz ndo afasta o dever de fiscalizacdo da Administragdo nem
reduz a responsabilidade da contratada pela conformidade, seguranga, documentagéo, entrega e garantia
dos veiculos. As ocorréncias deverao ser formalmente registradas no processo de gestdo contratual, com
adogao das medidas preventivas, corretivas e sancionatérias aplicaveis.
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