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A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANGCA.

SECRETARIA DE
CULTURA

ANALISE DE RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO
Objeto: Planejamento da contratacao de solucao especializada para execucao
dos servicos de decoracao e iluminacao natalina dos espacos publicos do Municipio de
Claudia/MT, destinados as festividades de final de ano de 2026.
Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Juventude.
1. INTRODUCAO

A presente Analise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer

medidas de prevencao e tratamento dos principais eventos que possam comprometer o
adequado planejamento da contratacao destinada a execucao dos servicos de decoracao
e iluminacdo natalina dos espacos publicos do Municipio de Claudia/MT, para as
festividades de final de ano de 2026.

A elaboracao deste documento integra a fase preparatoria da licitacdo, em

observancia ao art. 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133 /2021, visando contribuir para

a identificacao antecipada de situacoes que possam prejudicar a definicdo da solucao,
a estimativa dos custos, a elaboracdo dos documentos técnicos, a competitividade do
certame e o atendimento da necessidade publica.

A analise considera as caracteristicas especificas da demanda, que compreende
nove servicos de ornamentacado natalina, envolvendo disponibilizacao de estruturas e
elementos decorativos, revitalizacdo do acervo municipal, montagem, instalacao,
manutencao e posterior desmontagem, com inauguracao e acendimento previstos para

o dia 11 de dezembro de 2026.

Considerando a natureza sazonal dos servicos e o prazo disponivel para
conclusao do procedimento licitatério, torna-se especialmente importante identificar
riscos relacionados ao dimensionamento da demanda, a pesquisa de precos, a definicao
dos requisitos técnicos, a disponibilidade orcamentaria e ao cumprimento das etapas
administrativas necessarias a contratacao.

Para avaliacdo dos eventos identificados, serdo considerados os niveis de

probabilidade e impacto, classificados como baixo, médio ou alto, possibilitando a

definicao de medidas preventivas e acoes de contingéncia proporcionais a relevancia de
cada risco.

As medidas propostas destinam-se a orientar os setores envolvidos na preparacao
da contratacao, contribuindo para a reducao de falhas, o cumprimento dos prazos e a

adequada utilizacdo dos recursos publicos.
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REGISTRO E AVALIACAO DOS RISCOS

A tabela a seguir apresenta os principais riscos identificados na fase de
planejamento, suas possiveis consequéncias e as medidas propostas para prevencao e
tratamento.

P = Probabilidade | I = Impacto | Nivel = Classificacao do risco

NO
RO1

Nivel
Alto

Evento de risco e possiveis consequéncias P I
Dimensionamento inadequado da demanda: especificagcoes ou Média | Alto
quantitativos insuficientes, causando propostas incompativeis e
necessidade de correcdo do edital.

Pesquisa de precos insuficiente ou incompativel com o mercado:
estimativa inadequada, risco de sobrepreco, propostas inexequiveis ou
licitacdo fracassada.

Atraso na conclusao da fase preparatéria: comprometimento do prazo

RO2 Alta Alto Alto

RO3 Alta Alto Alto

para realizar a licitacao e disponibilizar a decoracédo antes da
inauguracéo.

RO4

Definicao inadequada do parcelamento: restricdo a competitividade,
aumento dos custos ou dificuldades de coordenacao dos servicos.

Meédia

Alto Alto

ROS

Requisitos técnicos insuficientes ou excessivos: participacao de
empresas sem capacidade compativel ou restricdo injustificada da
competicio.

Média

Alto Alto

RO6

Levantamento incompleto do acervo municipal: dimensionamento
incorreto dos servicos de revitalizacdo e dos materiais necessarios.

Média

Médio | Médio

RO7

Auséncia de verificacdo prévia da infraestrutura elétrica e dos locais:
necessidade de alteracoes técnicas, custos nao previstos ou atrasos na
preparacéo dos espacos.

Média

Alto Alto

RO8

Insuficiéncia ou incompatibilidade dos recursos orcamentarios:
impossibilidade de prosseguimento da contratacdo nas condicoes
planejadas.

Média

Alto Alto

RO9

Inconsisténcias entre DFD, ETP, TR e demais documentos: divergéncias
de objeto, quantitativos, valores e condigcoes, ocasionando
questionamentos e retrabalho.

Média

Médio | Médio

R10

Planejamento insuficiente dos prazos e das condi¢des de execucao:
previsao de cronograma incompativel com as atividades exigidas e
comprometimento da participacdo dos fornecedores.

Média

Alto Alto

MEDIDAS DE PREVENCAO E CONTINGENCIA

Risco Medidas preventivas Medidas de contingéncia Responsavel pelo

tratamento

RO1 Conferir os nove servicos, Revisar os documentos e corrigir Secretaria
quantitativos, dimensoes e eventuais inconsisténcias antes da Requisitante /
especificacoes técnicas com a publicacéo do edital. Equipe de
Secretaria requisitante. Planejamento

RO2 Realizar pesquisa de precos com Complementar a pesquisa, revisar Setor de Compras
fontes adequadas, analise critica valores e reavaliar o escopo, se / Pesquisa de
e metodologia documentada, necessario. Precos
observando o art. 23 da Lei n°
14.133/2021.

RO3 Estabelecer cronograma Priorizar a tramitacéo, corrigir Secretaria
administrativo com prazos para prontamente as pendéncias e Requisitante /
finalizacdo dos documentos, reavaliar o cronograma da demanda | Setor de Licitacoes
analise juridica e realizacao da caso necessario, sem afastar
licitacao. exigéncias legais.

RO4 Avaliar a viabilidade técnica e Revisar o agrupamento dos itens e Equipe de
econdémica do parcelamento, adequar a justificativa, o ETP e o TR | Planejamento /
considerando custos, antes da publicacao. Setor de Licitacoes
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competitividade e integracao dos -
Servicos.
ROS5 Definir requisitos proporcionais a | Corrigir ou complementar os Equipe de
complexidade dos servicos, com requisitos técnicos e as exigéncias Planejamento / |
critérios objetivos de qualificacao de habilitacdo antes da publicacao. Setor Técnico
€ seguranca.
RO6 Realizar levantamento Atualizar o dimensionamento dos Secretaria ‘
simplificado dos materiais do servicos e revisar os documentos da | Requisitante
acervo municipal e identificar os fase preparatoéria. .
elementos que necessitam de
revitalizacdo. ‘
RO7 Verificar previamente os locais de | Providenciar as adequacoes Secretaria ‘
instalacao, pontos de energia e necessarias ou revisar os locais e as | Requisitante /
condicoes basicas de condicbes previstas para a solucao. Setor de
infraestrutura. Infraestrutura |
RO8 Confirmar dotacéo, Adequar justificadamente o escopo Secretaria ‘
disponibilidade orcamentaria e ou os quantitativos, ou providenciar | Requisitante /
compatibilidade com os custos os ajustes orcamentarios legalmente | Setor Contabil .
estimados. cabiveis antes da contratacéo.
RO9 Realizar conferéncia final dos Corrigir as divergéncias e submeter | Equipe de ‘
documentos, especialmente os documentos ajustados as Planejamento / | N
objeto, nove servicos, analises necessarias. Setor de Licitacoes b
quantidades, valores, prazos e /
critério de julgamento. .
R10 Definir prazos viaveis de Revisar o cronograma e as Secretaria
mobilizacdo, montagem, testes, condicdes da contratacdo antes da Requisitante /
manutencao e desmontagem, publicacédo, conforme a viabilidade Equipe de
considerando a data de técnica. Planejamento
inauguracéo.

ACOMPANHAMENTO E TRATAMENTO DOS RISCOS

O acompanhamento dos riscos identificados devera ocorrer durante a fase

preparatoéria da contratacao, mediante atuacao coordenada entre a Secretaria Municipal
de Cultura, Turismo e Juventude, a equipe de planejamento, o setor de compras, o setor

de licitacoes e os demais setores envolvidos, conforme suas respectivas competéncias.

As medidas preventivas deverao ser adotadas prioritariamente antes da
publicacao do edital, especialmente aquelas relacionadas a definicao dos quantitativos,
a pesquisa de precos, a verificacao das condicbdes de infraestrutura, a disponibilidade
orcamentaria e a compatibilizacdo dos documentos que integram o processo.

Considerando a previsdo de inauguracao da decoracdo natalina em 11 de
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dezembro de 2026, devera ser conferida especial atencdo aos riscos associados ao
cronograma e a conclusao tempestiva do procedimento licitatério, de modo a preservar
prazo suficiente para a realizacao dos servicos.

Na ocorréncia de eventos que possam comprometer o planejamento, os setores
responsaveis deverdo avaliar suas consequéncias e adotar as medidas corretivas

necessarias, registrando as providéncias relevantes no processo administrativo.
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O acompanhamento dos riscos devera permitir a revisdo das avaliacdes
inicialmente realizadas sempre que surgirem novas informacdes ou alteracdes nas
condicoes da demanda.

CONCLUSAO
A presente Analise de Riscos identificou os principais eventos que podem

comprometer o adequado planejamento da contratacao destinada a execucdo dos

servicos de decoracdo e iluminacdo natalina dos espacos publicos do Municipio de
Claudia/MT, para as festividades de final de ano de 2026.

Os riscos identificados estao relacionados, principalmente, ao dimensionamento
da demanda, a estimativa dos custos, a definicdo das condicdoes técnicas e do
parcelamento, a disponibilidade orcamentaria, a compatibilidade dos documentos e ao
cumprimento do cronograma necessario a realizacao das festividades.

Embora alguns eventos apresentem classificacao de risco alto, especialmente em

razao da natureza sazonal dos servicos e dos prazos disponiveis, verifica-se que os riscos
identificados sao passiveis de tratamento mediante adocdo das medidas preventivas e
corretivas propostas.

Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados ndo impedem, por si s6, a
continuidade do planejamento, desde que sejam adotadas as providéncias necessarias
a sua mitigacao, especialmente quanto a confirmacao dos precos de mercado, a
adequacao dos requisitos técnicos e a compatibilidade do cronograma com a execucao

pretendida.

A adocao das medidas propostas contribuira para a adequada instrucao do
procedimento licitatério, a prevencao de falhas administrativas, a preservacao da
competitividade e a selecao da solucdo mais vantajosa para a Administracdo Publica,

em conformidade com a Lei Federal n°® 14.133/2021.

Claudia — MT, 14 de outubro de 2026.
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