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MATRIZ DE RISCO

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com base nas caracteristicas e condi¢des
previstas no Termo de Referéncia, considerando os riscos relacionados ao fornecimento dos
materiais e a execucdo dos servigcos destinados a modernizagéo das salas de aula da Rede
Municipal de Ensino. Foram considerados os riscos relacionados ao planejamento, fornecimento,
transporte, recebimento, instalacédo, adequacdes elétricas, servicos de alvenaria e pintura, bem
como aqueles decorrentes da necessidade de integragdo entre os diferentes lotes.

Para fins desta matriz, os riscos foram classificados quanto a probabilidade de ocorréncia
e ao impacto que poderdo causar na execucao do objeto, considerando-se a seguinte escala:
probabilidade de 1 a 5, sendo 1 muito baixa e 5 muito alta; e impacto de 1 a 5, sendo 1 muito
baixo e 5 muito alto. O nivel de risco resulta da multiplicacdo da probabilidade pelo impacto,

sendo classificados como baixo, médio, alto ou extremo.

Risco Probabilidad | Impact | Nivel | Medidas Medidas de Responsave
e o de Preventivas Contingéncia |
Risc
o

Atraso no 3 4 Alto Acompanhament | Notificagdo da Contratada /
fornecimento o dos prazos contratada para | Fiscal
das lousas de estabelecidos regularizagao,
vidro, suportes, nas Ordens de reprogramagao
materiais Fornecimento e das etapas e
elétricos ou comunicagao adogéao das
materiais de com as empresas | medidas
pintura. responsaveis administrativas

pelos respectivos | e contratuais

lotes. cabiveis.
Fornecimento de | 2 4 Médi | Conferéncia dos Recusa do Contratada /
materiais em o] produtos no material e Fiscal
desacordo com recebimento, exigéncia de
as verificando substituicdo no
especificagdes dimensoes, prazo
do TR. caracteristicas, estabelecido,

quantidade, sem Onus para

qualidade e a

Administragao.
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demais
especificagdes. ‘
Quebra ou 5 Alto Exigéncia de Recusa das Contratada /
avaria das acondicionament | lousas Fiscal ‘
lousas de vidro 0, embalagem, danificadas e .
durante transporte e substituicao ‘
transporte ou movimentagéo pela contratada,
movimentagao. adequados. sem prejuizo do '
cronograma.
Incompatibilidad 4 Médi | Conferéncia Substituicdo do | Contratada / ‘
e dos suportes o] prévia das suporte Administraga .
fornecidos com caracteristicas incompativel e o] ‘
os televisores. dos suportes e realizagdo de
dos televisores nova
disponibilizados instalagcéo, sem
pela custo adicional. ‘
Administracao. ‘
Incompatibilidad 5 Alto Verificagdo prévia | Adequagao ou Contratada /
e dos materiais das instalagbes substituicdo dos | Fiscal .
elétricos com a existentes e materiais e
infraestrutura utilizagao de corregao da
existente. materiais instalagéo.
compativeis. ‘
Insuficiéncia ou 4 Médi | Conferéncia dos Solicitagao de Contratada / .
divergéncia de o] quantitativos complementaga | Fiscal ‘
quantitativos dos previstosno TR e | oou
materiais. dos materiais substituicdo dos '
efetivamente materiais.
entregues. ‘
Atraso na 4 Alto Planejamento Notificagao da Contratada / .
execugéo dos das etapas, contratada, Fiscal ‘
servigos do Lote emissao de reprogramagao
05. Ordem de das atividades '
Servigo e e adogdo das
acompanhament | medidas ‘
o do prazo de cabiveis. ‘
execucgao. .
Falta de 5 Alto Organizagao do Reprogramacédo | Administraga
integragao entre cronograma de das etapas e o/ ‘
os fornecedores entrega dos comunicagao Contratadas
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dos Lotes 01 a materiais e formal entre os
04 e a empresa execugao dos envolvidos. ‘
do Lote 05. Sservicos.
Auséncia ou 4 Médi | Planejamento Reprogramacéo | Administraca ‘
atraso na o] prévio para da instalacao o] .
disponibilizagao disponibilizagéao dos televisores. ‘
dos televisores dos televisores
pela antes da '
Administracao. instalagéo.
Execugéo 5 Alto Execugéo por Interrupgao da Contratada / ‘
inadequada das profissionais instalagéao, Fiscal .
instalagbes capacitados, corregao dos ‘
elétricas. observancia da servigos e
NR-10 e das realizagao de
normas técnicas novos testes.
aplicaveis. ‘
Fixacao 5 Alto Instalagao Retirada e Contratada / ‘
inadequada das conforme reinstalagao Fiscal
lousas de vidro. especificagbes e | adequada da .
verificagcdo da lousa, sem
estabilidade 6énus para a
antes do Administragéo.
recebimento. ‘
Fixacao 5 Alto Verificagdo da Interdicdo do Contratada / .
inadequada dos capacidade de equipamento, Fiscal ‘
suportes e carga, pontos de | corregéo da
televisores. fixacao, fixagdo e novo '
nivelamento e teste de
estabilidade. estabilidade. ‘
Danos as 4 Alto Protecao dos Reparagao ou Contratada .
paredes, pisos, ambientes, reposicéo dos ‘
mobiliarios, mobiliarios e danos
equipamentos equipamentos causados pela '
ou demais bens antes e durante contratada.
das escolas. 0S servigos. ‘
Acidentes 5 Alto Isolamento e Suspenséo Contratada / ‘
envolvendo sinalizagéo das imediata da Fiscal .
alunos, areas, controle atividade e
servidores ou de acesso e adogao das ‘
trabalhadores.
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utilizagao de providéncias
EPI/EPC. necessarias. ‘
Interferéncia dos 3 Médi | Planejamento da | Reprogramacdo | Administraca
servigos na o] execugao em das atividades o/ ‘
rotina escolar. horarios para horarios Contratada .
previamente ou periodos de ‘
definidos pela menor
Administragdo. interferéncia. '
Falhas nas 4 Médi | Testes das Corregao das Contratada /
conexdes e no o} conexdes HDMI e | conexdes e Fiscal ‘
funcionamento USB, pontos repeticdo dos .
dos televisores elétricos, testes. ‘
apos a tomadas e
instalagao. funcionamento
dos televisores.
Problemas na 3 Médi | Fiscalizagédo das Refazimento ou | Contratada / ‘
execugao dos o] aberturas, corregao dos Fiscal ‘
servigos de embutimento de Servigos
alvenaria, conduites, desconformes. .
recomposicao e recomposicao e
acabamento. acabamento.
Problemas na 3 Médi | Preparagao Corregéo ou Contratada / ‘
execugao da o] adequada das repintura das Fiscal
pintura. superficies, areas que .
utilizacdo dos apresentarem ‘
materiais falhas.
especificados e '
fiscalizagao.
Defeitos ou 4 Médi | Conferéncia dos | Acionamento Contratada / ‘
vicios o] materiais e da garantia e Fiscal .
identificados nos exigéncia de substituicao do ‘
materiais apos o garantia minima material
recebimento. de 12 meses. defeituoso. '
Necessidade de 3 Médi | Fiscalizagdo das | Correcao ou Contratada /
retrabalho na o] etapas durante a | refazimento dos | Fiscal ‘
instalagédo ou execugao e servigos pela ‘
nos servicos de registro das contratada, sem .
adequacéo. inconformidades. | custo adicional. ‘
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Descumprimento 5 Alto Fiscalizagao da Paralisacao Contratada /
das medidas de utilizagao de imediata da Fiscal
seguranca EPI/EPC, atividade até a
durante a isolamento das regularizagéo
execugao. areas e das condi¢des

cumprimento das | de seguranga.

normas de

seguranga.
Falhas no 4 Médi | Atuagéo do Realizagao de Administraca
acompanhament o] gestor e fiscais vistoria, registro | o/ Fiscal
o e fiscalizagao designados, com | da ocorréncia e
contratual. registros, adogao das

conferéncias e medidas

vistorias. corretivas.

1. TRATAMENTO DOS RISCOS

Os riscos relacionados ao fornecimento dos materiais deverdo ser acompanhados
especialmente durante as etapas de entrega e recebimento, considerando a necessidade de que
as lousas de vidro, suportes, materiais elétricos e materiais de pintura estejam disponiveis e em
conformidade antes da execucgédo dos servigos.

Em razéo da divisdo do objeto em cinco lotes, devera ser observado o planejamento
integrado das etapas, especialmente entre os Lotes 01, 02, 03 e 04 e o Lote 05, responsavel
pela execucgédo dos servigos de instalagcdo, adequacéo elétrica, alvenaria, acabamento e pintura.
A Administracdo devera organizar as entregas e a execuc¢do de forma a evitar paralisacdes
decorrentes da auséncia de materiais ou equipamentos necessarios.

Os riscos relacionados a instalagdo das lousas de vidro, suportes e televisores deverao
ser tratados com especial atengdo, considerando a necessidade de garantir estabilidade,
seguranca e adequado funcionamento dos equipamentos. Antes do recebimento definitivo,
deverdo ser realizados os testes e verificacdes previstos no Termo de Referéncia.

Nos servicos de adequacdo elétrica, deverao ser observadas as normas técnicas
aplicaveis e os requisitos estabelecidos pela NR-10, devendo os servigos ser executados por
profissionais capacitados e autorizados. Eventuais falhas deveréo ser imediatamente corrigidas

antes da liberacéo das instalacbes para utilizacéo.
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Durante a execuc¢do nas unidades escolares, a contratada devera adotar medidas para
preservar a seguranca de alunos, servidores e trabalhadores, mantendo as areas isoladas e
sinalizadas, protegendo pisos, paredes, mobiliarios e equipamentos e mantendo ferramentas,
cabos e residuos devidamente organizados.

2. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento dos riscos sera realizado durante toda a execuc¢éo, por meio da
atuacéo do gestor e dos fiscais designados, que deverao verificar o cumprimento dos prazos, a
qualidade e conformidade dos materiais, a execucdo dos servicos, as condicdes de segurancga,
a protecéo do patriménio escolar e o funcionamento dos equipamentos instalados.

As ocorréncias identificadas deverdo ser devidamente registradas e comunicadas a
contratada, quando for de sua responsabilidade, para ado¢do das medidas corretivas dentro dos
prazos estabelecidos no Termo de Referéncia.

A contratada devera substituir os materiais que apresentarem desconformidade, avaria
ou defeito e corrigir ou refazer os servicos executados de forma inadequada, observando os
prazos estabelecidos pela fiscalizagdo e as condigbes de garantia previstas.

A Administracdo devera, ainda, acompanhar a disponibilidade dos televisores que seréo
fornecidos pelo Municipio, de modo que sua instalagdo possa ocorrer de acordo com 0
cronograma previsto.

3. CONCLUSAO

A presente Matriz de Riscos estabelece os principais eventos que poderdo afetar o
fornecimento dos materiais e a execu¢do dos servi¢cos destinados a modernizacdo das salas de
aula, bem como as respectivas medidas de prevencao e contingéncia.

A adocdo das medidas previstas permitira reduzir os riscos de atrasos, fornecimento
inadequado, danos aos materiais e ao patrimdnio escolar, falhas nas instalacdes, acidentes,
retrabalhos e problemas de funcionamento, contribuindo para o alcance do resultado pretendido
pela Administracdo, com a entrega das salas de aula em condicbes adequadas de seguranca,

qualidade e utilizacao.
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Claudia - MT, em 02 de setembro de 2026.
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