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MATRIZ DE RISCO

Em conformidade com o disposto no artigo 22, 82°, incisos | e Il, da Lei n°® 14.133/2021,

apresenta-se a matriz de riscos relacionada a futura contratacdo destinada ao Registro de Precos

para futura e eventual contratacdo de empresa especializada para o fornecimento parcelado de

oxigénio gasoso medicinal, mediante recarga de cilindros pertencentes ao patriménio da

Secretaria Municipal de Saude, bem como para o fornecimento de kits para oxigenoterapia e

vélvulas reguladoras com fluxémetro, visando atender as demandas da Secretaria Municipal de

Salde de Claudia/MT.

técnicos ou de
qualidade
estabelecidos

da recarga,
necessidade de
substituicéo e
possibilidade de
comprometimento
da assisténcia.

quando exigivel;
conferéncia dos
procedimentos de
envase e
substituicao
imediata das
recargas
eventualmente
rejeitadas.

o ~ MEDIDAS DE JUSTIFICATIVA
EVENTO DE RISCO IMPACTO | CONSEQUENCIA ATRIBUICAO MITIGACAO DA ALOCACAO
Planejamento
adequado da
logistica; o
Reducao dos manutencao de . g;%aalé%%ao
estoques capacidade Necessarios ao
disponiveis, operacional fornecimento
possibilidade de compativel com a incluindo '
desabastecimento demanda;
. e cumprimento dos pporte,
Atraso no fornecimento comprometimento raz0s pessoal,
das recargas de P da Eontinuidade estaFt))eIecidOS' 1A e
oxigénio medicinal por | CRITICO d A Contratada NI logistica,
falha operacional ou a assistencia comunicacao encontra-se na
logistica da contratada B U le ) esfera de gestdo
9 unidades de ocorréncias que g
, e controle da
sade, possam contratada
ambulancias e comprometer o . N
aos pacientes em fornecimento; con_f,tlgu]ndo risco
i . ~ ' ordinario de sua
oxigenoterapia adocéo de vidad
domiciliar. medidas para e
. empresarial.
restabelecimento
do
abastecimento.
Manutencéo dos
cor&glci)(ljzsdge A qualidade,
Risco a gplicéveiS' seguranca e
. conformidade
seguranca dos observancia das .
: sanitaria do
. pacientes, normas .
Fornecimento de . S o oxigénio
N L impossibilidade sanitarias; A
oxigénio medicinal em o . medicinal
. de utilizacdo do garantia da - =
desconformidade com ) roduto. reieicio rastreabilidade fornecido estdo
0s requisitos sanitarios, | CRITICO P » FEIeIe Contratada diretamente

relacionadas a
atividade
desenvolvida
pela contratada e
aos controles sob
sua
responsabilidade.
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Controle de A conformidade e
) a qualidade dos
- qualidade dos
Impossibilidade produtos; produtos
Fornecimento de kits de dﬁ"'ézﬁsggos conferéncia da Z%T:tﬁf:;
para oxigenoterapia ou P ' compatibilidade -
valvulas reguladoras . atra}s.o.na ~ antes do pbrlgagag
com fluxébmetro disponibilizagao fornecimento; e a .
defeituosos ALTO para as unidades, Contratada substituicio dc;s atividade da
incompativeis Ol,,I em R itens re'gitados Coaaiada, que ‘
P pacientes e el " | possui condigdes
desacordo com as necessidade de defeituosos ou de controlar a
especificacfes e incompativeis h
substituicdo dos A origem e as
materiais Sem onus caracteristicas
) adicional para a dos materiais ‘
Administragdo. | oo nibilizados.
Manutencéo de x .
estrutra | AMmanutencao da
operacional, pacic | ‘
Atraso ou pessoal operaciona
o . - ! necessaria ao
Insuficiéncia da impossibilidade transporte e : '
; X . Fa cumprimento das
capacidade operacional de atendimento logistica .
A - obrigacdes
da contratada para das solicitagbes, compativeis com assumidas
atendimento das ALTO comprometimento Contratada as obrigacbes . -
L . R integra o risco ‘
solicitac6es do abastecimento assumidas; -
- ) ; ordinario da
regularmente emitidas e risco de planejamento das atividade ‘
pela Administracdo descontinuidade operacgdes e .
da assisténcia comunicagao Snpiesarial e
) ‘mediata de encontra-se sob
eventual controle da
. . contratada.
impedimento.
Enquanto o
cilindro estiver
C°f.‘t_r°'e e sob guarda ou
Gl e responsabilidade
Dano ao recebidos; o F:aracional da
patriménio registro da F():ontrata da
Dano, avaria, extravio publico, movimentacao; compete a ella
ou perdade cilindro indisponibilidade transporte e P
- Contratada, S adotar as
pertencente ao do cilindro e d acondicionamento did
atrimoénio da reducao quando adequados; me ; as .
deinistra ao Sl temporéria da T adogéo daé e
enquanto estivger sob capacidade responsabilidade norﬁwas de e asa0 &
d pac pelo evento. segurancga do
guarda, transporte ou operacional da seguranga e bem
manuseio da contratada Secretaria conferéncia das res ondéndo
Municipal de condicOes dos P .
| - pelos danos
Saude. cilindros na
. decorrentes de
retirada e ~ o
d ~ acao ou omissao
evolucéo. >
que lhe seja
imputavel.
. Adoco de -2 ‘
. Indisponibilidade ! devolugéo e o
Dano, avaria ou perda = procedimentos .
. do cilindro, dano recebimento do
de cilindro decorrente . . adequados de -
patrimonial e cilindro pela
de armazenamento, armazenamento, S ~
o ~ . eventual - ~ Administracéo,
utilizagdo ou manuseio ALTO : Contratante utilizagéo,
. necessidade de sua guarda,
realizado ~ controle
) reparacéo ou ; . armazenamento
exclusivamente pela L patrimonial e I
L ~ substituicdo do . e utilizacdo
Administragéo g manuseio dos
equipamento. i encontram-se na
cilindros pelas
esfera de
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unidades
municipais.

controle da
Contratante, nao
sendo razoavel
transferir a
contratada os
riscos
decorrentes
dessas
atividades.

A ocorréncia e a
intensidade da

demanda
assistencial
Monitoramento da extraordinaria
Elevacio abrupta evolucéo da néo se
& P demanda; encontram sob
S do consumo, S
Aumento extraordinério comunicagao controle da
. . aumento da .
e imprevisivel da N entre as partes; contratada.
L frequéncia das ; N
demanda por oxigénio recargas planejamento das Compete a
medicinal decorrente de - ' solicitacdes; Administracéo
5 ~ possibilidade de S .
situacao ! NN avaliagdo administrar a
. e P insuficiéncia dos . . !
epidemioldgica, CRITICO Lantitativos Compartilhada tempestiva dos necessidade
emergéncia em saude qua guantitativos assistencial e os
Lo estimados e ) P .
publica, desastre, necessidade de disponiveis e guantitativos,
acidente coletivo ou adocio de adogdo das permanecendo a
situagéo excepcional rovigéncias providéncias contratada
equivalente provic . administrativas responséavel pelo
administrativas PR -
Lo cabiveis diante da | atendimento das
adicionais. ; ~ D
situacéo solicitacdes
excepcional. regularmente
emitidas dentro
dos limites das
obrigacdes
assumidas.
As variacfes
ordinérias de
mercado
integram o risco
empresarial da
Acompanhamento contratada.
Alteragdo das condicgdes de Entretanto,
excepcional dos mercado; eventos
Alteracdo extraordinaria custos comunicagao extraordinarios e
e imprevisivel dos necessarios a . tempestiva do supervenientes,
P - ~ Compartilhada, P i Superv L
custos dos insumos execucao e conforme a evento; imprevisiveis ou
indispensaveis a possivel apresentacéo de de
= ALTO x natureza, causa = N
execugao, decorrente repercussao e efeitos do documentacéo consequéncias
de evento sobre a equagao evento comprobatéria; incalculaveis,
superveniente alheio a econdmico- ' andlise do nexo deverdo ser
atuacdo das partes financeira causal e do avaliados
originalmente efetivo impacto conforme sua
estabelecida. econbmico natureza e
produzido. repercussao
efetivamente
comprovada,
observada a
legislacéo
aplicavel.
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Trata-se de
evento externo a
Acompanhamento vontade das
das alteractes partes, cuja
normativas; repercussao
Aumento ou S percu
reducgo dos comunicagao devera ser
Alteracao legislativa encargos entre as partes; gaelsada
tributériga ou rge ulatér,ia diretam%nte Sl e e Eeeme a
su ervenien'?e com relacionados a conforme os documental da legislacao
1P - ALTO ~ efeitos juridicos incidéncia da aplicavel, a
LI execucao e e econdmicos do | alteracdo sobre a incidéncia
comprovado sobre a eventual alteracédo evento contgrata 50 e concreta da
execucéao da equacao ) 1age .
- avaliacdo alteracdo e o
econdmico- o A -
. . administrativa dos impacto
financeira. ; .
efeitos efetivamente
efetivamente demonstrado
produzidos. sobre os
encargos
assumidos.
. A contratada ndo
e deve suportar
- adequado das port
Impossibilidade solicitactes: consequéncias
de cumprimento acoes, decorrentes de
fornecimento
do prazo pela 3 fato
. . tempestivo das :
Atraso ou impedimento contratada, . - exclusivamente
= . informacdes - P
da execucdo decorrente necessidade de RN imputavel a
de ato ou omissao reprogramacéo do necessarias, Administracdo
h ALTO - Contratante comunicagao com '
exclusivamente fornecimento e desde que
. b . a contratada e
imputavel a eventual ~ demonstrado o
_ ~ ~ correcdo das
Administracédo repercussao situagdes nexo entre a
comprovada nos administrativas conduta
custos da ue esteiam administrativa e o
execucao. |qm edincio a impedimento ou
P ~ impacto
execucao. i
verificado.
Comunicagéo
imediata entre as Por se tratar de
partes; evento externo a
comprovagdo da vontade das
Atraso ou A
interruncio ocorréncia; partes, a
. pe adocdo de responsabilidade
Caso fortuito ou forca temporaria do . .
. . . - . medidas e seus efeitos
maior que impossibilite fornecimento, Compartilhada, destinadas a deverio ser
ou comprometa comprometimento conforme a reducio dos avaliados
temporariamente a CRITICO | do abastecimento natureza e 0s -auG ;
= : ) impactos; concretamente
execucdo sem e possivel efeitos do =
S ~ reprogramacao conforme a
contribuicéo de repercussao evento. M ~
da execucdo causa, duragéo,
qualquer das partes sobre 0s custos S
quando possibilidade de
ou prazos da P P
~ necessaria e mitigacdo e
execucao. ~ ~
adocao das repercussdes
providéncias efetivamente
legalmente produzidas.
cabiveis.

A alocacdo estabelecida nesta Matriz devera ser considerada durante toda a execucao

contratual. Os riscos ordinarios inerentes a atividade empresarial, especialmente aqueles

relacionados a organizacdo operacional, logistica, pessoal, transporte, qualidade dos produtos e
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cumprimento das obrigagdes assumidas, permanecerdo sob responsabilidade da contratada,

néo constituindo, isoladamente, fundamento para transferéncia de custos & Administracao.

As variagGes ordinarias dos precos de mercado e dos custos normalmente sujeitos as
oscilagbes préprias da atividade econdmica integram o risco empresarial da contratada.
Eventuais situacdes extraordindrias, supervenientes, imprevisiveis ou previsiveis de
consequéncias incalculaveis deverdo ser analisadas individualmente, mediante demonstracao
do evento, do nexo causal e de sua efetiva repercussdo sobre a equacéo econémico-financeira,

observadas as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021.

A parte que identificar a ocorréncia de evento previsto nesta Matriz deverd comunicar
tempestivamente a outra parte e apresentar, quando aplicavel, os documentos necessarios a
demonstragéo dos fatos e de seus efeitos, adotando as medidas razoavelmente disponiveis para

prevenir ou reduzir os prejuizos decorrentes do evento.

A presente Matriz ndo substitui a Analise de Riscos da contratacao, possuindo finalidade
especifica de estabelecer a distribuicdo das responsabilidades contratuais quanto aos eventos
relevantes identificados e proporcionar maior previsibilidade, seguranga juridica e transparéncia

durante a execugao.

Claudia - MT, 29 de julho de 2026.

FERNANDO BARBOM GARZELLA MARILEIDE DE LOURDES ZANDARIN VILLELA
Técnico Administrativo - SEMSA MAGALHAES
Responsavel pela elaboragéo Secretaria Municipal de Saude
Ciente

SEMSA - Departamento de compras e licitacédo
Telefone: (66) 999973- 1340
E-mail: compras_saude@claudia.mt.gov.br

Endereco: Avenida Marechal Candido Rondon n°® 1258 — Claudia/MT, CEP 78.540-000




