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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

A andlise de riscos da presente contratacdo foi elaborada considerando os impactos concretos na

execucdo das obras de manutencdo e pavimentacdo das vias rurais do Municipio de Claudia-MT,

especialmente quanto a continuidade dos servicos, ao escoamento da producdo agricola e ao atendimento

da populacéo rural.

A classificacdo dos riscos foi realizada com base na combinacéo entre probabilidade e impacto,

resultando em grau de risco variando de 1 a 25, sendo o impacto considerado elemento preponderante

para priorizacdo das acoes.

Tabela — Mapa de Riscos

N° | Evento de Risco Probabilidade (1- | Impacto (1- | Grau de Classificacio
5) 5) Risco

1 | Atraso na entrega do equipamento 3 5 15 Meédio-alto

2 | Fornecimento de equipamento em desacordo 2 5 10 Médio
com especificagdes

3 | Falta de capacidade técnica da contratada 2 4 8 Médio

4 | Elevagdo de precos entre estimativa e 3 4 12 Meédio
contratagao

5 | Falhas na manutengdo durante o periodo inicial | 3 4 12 Meédio
de operagdo

6 | Inoperancia temporaria por auséncia de 4 4 16 Médio-alto
operadores capacitados

7 | Atrasos nas obras por indisponibilidade do 4 5 20 Alto
equipamento

8 | Custos elevados de manutengéo corretiva por 4 4 16 Meédio-alto
uso intensivo

9 | Baixa durabilidade do equipamento em 3 4 12 Meédio
condigdes severas de uso

10 | Falta de pegas de reposi¢do no mercado 3 4 12 Médio
regional

1 Qullomejtra}g.em adultc?rada ou incompativel 3 5 15 Médio-alto
com o histoérico do veiculo

12 Veiculo orlqniio de leildo, independentemente ) 5 10 Médio
de sua condigdo

13 Auséncia 96 historico continuo de revisdes e 3 4 12 Médio
manutencdes
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14 Falhas néo 1dent}ﬁcadas na vistoria inicial e 3 5 15 Médio-alto
durante a garantia

Analise dos Riscos

Os riscos identificados refletem diretamente a realidade operacional do municipio, que possui
extensa malha de estradas vicinais e demanda continua por manutencdo e pavimentacdo. Destaca-se
como risco mais critico a indisponibilidade do equipamento, que pode comprometer

significativamente o cronograma das obras, impactando o escoamento da producéo agricola, sobretudo

em periodos de safra, além de prejudicar o deslocamento da populacdo rural para acesso a servigos
essenciais como saude e educacdo. Outro ponto relevante é a dependéncia de operadores capacitados,
uma vez que a auséncia de mao de obra qualificada pode inviabilizar o uso do equipamento, mesmo
quando disponivel, reduzindo a efetividade da contratag&o.

Adicionalmente, riscos relacionados a manutencdo e reposicdo de pecas ganham relevancia
diante das condicBes severas de uso (estradas ndo pavimentadas, longas distancias e alta carga de

trabalho), o que pode elevar custos e reduzir a disponibilidade operacional.

Plano de Tratamento e Mitigacdo dos Riscos (riscos médios e altos) Serdo adotadas as seguintes
medidas de resposta, com foco na mitigacdo dos riscos mais relevantes:

1. Atraso na entrega do equipamento (Risco 15 — médio-alto) devera ser prevista clausula
contratual com prazos de entrega bem definidos e aplicacdo de penalidades por atraso. Recomenda-se
também a exigéncia de cronograma de entrega e acompanhamento sisteméatico pela fiscalizacdo
contratual.

2. Fornecimento em desacordo com especificagdes (Risco 10 — médio) A mitigacdo ocorrera
por meio de especificacdo técnica clara no Termo de Referéncia, exigéncia de catélogo técnico e

realizacdo de inspegédo no recebimento, com possibilidade de rejeicdo do equipamento em caso de néo

conformidade.

3. Falta de capacidade técnica da contratada (Risco 8 — médio) Deverd ser exigida
qualificagdo técnica compativel, incluindo comprovacdo de fornecimentos anteriores similares,
garantindo que a empresa possua experiéncia no objeto.

4. Elevacao de precos (Risco 12 — médio) A mitigacdo se dard por meio de pesquisa de precos
atualizada, definicdo de valor estimado realista e conducéo célere do processo licitatério para evitar
defasagem.
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5. Falhas na manutencéo inicial (Risco 12 — médio) Deveré ser exigida garantia minima do
fabricante, assisténcia técnica autorizada e disponibilidade de suporte técnico na regido.

6. Inoperancia por falta de operadores (Risco 16 — médio-alto) A Administracdo devera
promover capacitacdo prévia de operadores ou garantir que servidores ja possuam habilitacdo adequada
para operacdo do equipamento.

7. Atrasos nas obras por indisponibilidade (Risco 20 — alto) Trata-se do risco mais critico,

devendo ser tratado com prioridade. A mitigacdo envolve planejamento operacional eficiente,
manutencdo preventiva rigorosa, formacédo de equipe capacitada e, se necessario, uso complementar de
solugdes alternativas em situagcdes emergenciais.

8. Custos elevados de manutencao (Risco 16 — médio-alto) A mitigacdo ocorrerd com adogdo
de plano de manutencéo preventiva, uso adequado do equipamento e aquisicdo de equipamento com
padrdo de qualidade reconhecido.

9. Baixa durabilidade (Risco 12 — médio) Deverao ser exigidos padrdes minimos de robustez

e adequacdo ao uso severo, compativeis com a realidade das estradas vicinais do municipio.
10. Falta de pecas de reposicédo (Risco 12 — médio) A mitigagéo se dara por meio da exigéncia
de rede de assisténcia técnica e fornecimento de pegas no territorio nacional ou regional.

11. Quilometragem adulterada (Risco 15 — médio-alto) A mitigacdo ocorrera mediante
exigéncia de documentac&o e registros que permitam verificar a quilometragem declarada, incluindo
historico de revisfes, manutencdes e demais registros disponiveis. A Administracdo devera realizar
vistoria e conferéncia das informacdes do veiculo, podendo solicitar documentacdo complementar e,
havendo indicios de inconsisténcia, rejeitar o veiculo e adotar as medidas administrativas e contratuais
cabiveis.

12. Veiculo oriundo de leildo (Risco 10 — médio) Devera constar no Termo de Referéncia e
no instrumento convocatério a vedacgdo ao fornecimento de veiculos oriundos de leiléo,
independentemente de sua condicdo, devendo a origem do veiculo ser verificada por meio da
documentacao pertinente e dos registros disponiveis antes do recebimento definitivo.

13. Auséncia de historico continuo de revisdes e manutencées (Risco 12 — médio) A
mitigacdo ocorrera mediante exigéncia de documentagdo comprobatdria das revisdes e manutencgdes
realizadas, sempre que disponivel, permitindo & Administracdo avaliar a regularidade da manutencéo
do veiculo. A auséncia injustificada de documentacdo ou a incompatibilidade das informac6es podera
ensejar a rejeicdo do veiculo, conforme as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

14. Falhas ndo identificadas na vistoria inicial e durante a garantia (Risco 15 — médio-
alto) Devera ser realizada vistoria técnica antes do recebimento, com verificacdo dos principais
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sistemas e condigdes gerais do veiculo. Devera ser assegurada garantia minima de 3 (trés) meses, nos
termos estabelecidos no Termo de Referéncia e observada a legislacéo aplicavel, para que eventuais
vicios ou falhas abrangidos pela garantia sejam corrigidos sem 6nus indevido para a Administragao.

Concluséo

O mapeamento evidencia que o0s principais riscos estdo relacionados a disponibilidade
operacional dos caminhdes, a adequacdo dos veiculos as condigdes estabelecidas e a confiabilidade das
informagBes e documentos apresentados. Merecem atencdo especial 0s riscos relacionados a

quilometragem adulterada, a origem dos veiculos, a auséncia de histdrico de revisdes e as eventuais
falhas ndo identificadas na vistoria inicial. As medidas propostas buscam mitigar esses riscos, garantindo
maior segurancga na contratacdo e maior probabilidade de atingimento dos resultados pretendidos.

Responsavel pela elaboracgéo:

Claudia - MT, 25 de junho de 2026.

CIENTE:

ALTAMIR KURTEN
Secretario Municipal de Obras e Servicos Publicos
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